
Onde você pode obter 

conhecimento relevante 

sobre desafios 

tributários, comércio 

exterior e tecnologia?

GESTÃO TRIBUTÁRIA MODERNA



CHILE
17%

ARGENTINA
12,40%

TRIBUTAÇÃO TOTAL % PIB 1990

EUA
25,93%

MÉXICO
15,50%

BRASIL
25,40%

MÉDIA AMÉRICA LATINA

14,60%

MÉDIA OCDE

32,09%

Fonte: OCDE



CHILE
19,80%

ARGENTINA
32,20%

TRIBUTAÇÃO TOTAL % PIB 2014

EUA
26%

MÉXICO
19,50%

BRASIL
33,40%

MÉDIA AMÉRICA LATINA

21,70%

MÉDIA OCDE

34,16%

Fonte: OCDE



COMPLIANCE TRIBUTÁRIO

Fonte: World Bank / 2016

EUA
Tempo dedicado: 175

E-invoicing: Não
E-Accounting: Solicitado em fiscalizações

Fiscalizações / Auditorias Eletrônicas: Não

MÉXICO

Tempo dedicado: 286
E-invoicing: Sim

E-Accounting: Sim
Fiscalizações / Auditorias Eletrônicas: Sim 

(Set/16)
BRASIL
Tempo dedicado: 2600

E-invoicing: Sim
E-Accounting: Sim

Fiscalizações / Auditorias Eletrônicas: Sim
CHILE

Tempo dedicado: 291
E-invoicing: Sim

E-Accounting: Não
Fiscalizações / Auditorias Eletrônicas: Não

ARGENTINA
Tempo dedicado: 405

E-invoicing: Sim
E-Accounting: Não

Fiscalizações / Auditorias Eletrônicas: Não



BRASIL

Fontes: brasilemsintese.ibge.gov.br/Receita Federal do Brasil (RFB)

Território:  

8.515.767,049 km2

Esferas governamentais:  

03

População:  

206.081.432 mi

Tipos de documentos:

+ 250

Empresas:  

4.785.194

Obrigações acessórias:

+ 2.000

Normas tributárias:

+309 mil (1988 a 2013)

49,4 (média diária)

Tributos:

+ 82

Arrecadação Tributária Bruta:  

R$ 1.843 bi – R$ 1.928 bi

Carga Tributária Bruta:  

32,42% - 32,66%

Média alteração Legal de Comex
no Brasil no último ano: 
90/mês

Montante das Autuações em Com. Ext. de 2012/2015: 
R$ 582.709.912.600 (aumento 59,1%)

Número de sistemas de controle de Com. Ext. 
por parte do governo:
33



*Os anos listados podem variar dependendo da atividade do contribuinte.

**CCT: Módulo de Controle de Carga e Trânsito de Exportação.

***LPCO: Licenças, Permissões, Certificados e Outros documentos de exportação.

REUTERS/Brian Snyder
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47,5%

44,1%

33,0%

Evolução da arrecadação do fisco (2011/15)

REUTERS/Yuriko Nakao

83,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

São Paulo

Amazonas

Rio de Janeiro

Minas Gerais

Paraná

RFB

23%

25%

29%

29%

57%

26%

%

Fonte: Portal transparência



MACRO TENDÊNCIAS



1
SaaS

representará

65%
do mercado até

2020

Migração para Cloud Software



Abandono de

38%
na

navegação

de websites

2 Conectados e Exigentes



72%
como rating do 

desafio de 

compliance

3 Rigidez no Compliance e Reporte

Profissionais de 

Com. Ext. atribuem

Profissionais de

Tax atribuem   

82%
como rating ao

atendimento das 

demandas do

Fisco



Demanda por

especialistas em

Big Data cresceu

89.9%
nos últimos

12 meses

4 Big Data 



13

A automação

de processos está

entre os objetivos de

77%
dos profissionais

de Com. Ext.

5 Atividades de Conhecimento

95%

A automação

de processos está

entre os objetivos de

dos profissionais

de T&A



GOVERNANÇA TRIBUTÁRIA



QUAIS SÃO AS PREOCUPAÇÕES DOS CFO´S PARA 2017?

Fonte: Guia Salarial 2017 Robert Half - Pesquisa com 100 CFO Brasileiros
REUTERS

GOVERNANÇA TRIBUTÁRIA

45%

27%

14%

14% Mudanças tecnológicas da área

Compliance Tributário e Estatutário

Gestão do grande volume de dados

Atendimento a normas contábeis e
controles internos



QUAIS SÃO OS MAIORES DESAFIOS DA ÁREA TRIBUTÁRIA?

Complexidade na legislação e constantes atualizações

Fragilidade nos processos e/ou soluções fiscais 

Aumento no volume de intimações, fiscalizações e autuações fiscais

Baixa qualidade de dados ERP (OTC/P2P) 

Comunicação interdepartamental 

Alinhamento com o negócio

Contratação/retenção de recursos (perfil tributário)

Limitações de orçamento

Fonte: Thomson Reuters & Confeb – Leaders Club 2016
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GOVERNANÇA TRIBUTÁRIA



QUAIS SÃO OS PRINCIPAIS PROJETOS PARA OS PRÓXIMOS 3 ANOS?

Fonte: Thomson Reuters & Confeb – Leaders Club 2016
REUTERS

GOVERNANÇA TRIBUTÁRIA

3,7 

3,8 

3,9 
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 3,3  3,4  3,5  3,6  3,7  3,8  3,9  4,0  4,1  4,2  4,3  4,4

Implementação de ERP

Melhor reportes e controles internos

#3.Implementação de software fiscal
(automação)

#2.Alavancar planejamento tributário

#1.Alavancar governança e gestão de risco
tributário



PROPOSTA DE VALOR

CONTEÚDO PLANEJAMENTO COMPLIANCELITÍGIOS GOVERNANÇA REPORTE

REUTERSPROPOSTA DE VALOR

CONTEÚDO PLANEJAMENTO COMPLIANCELITÍGIOS GOVERNANÇA REPORTE

REUTERS

• Checkpoint &  

Checkpoint World

• Federal, Municipal,  

Estadual

• Jurisprudências  

e acórdãos

• Capacitação

• Audit Manager  
(Gestão fiscalizações,  
intimações e
autuações)

• Gestão de Contratos e 
provisões

• Preço de  

Transferência

• BEPS

• Supply Chain /  

Global Trade

• RECOF / CAT83

• Gestão risco  

tributário

• Conteúdo  

tributário  

(computação

cognitiva)

• Benchmarking  

setorial

• FATCA & CRS

• E-Social

• SPED

• Regimes Especiais

• Indirect Tax  

Determination  

(Automação)

• Tax Provison

• Workflow Manager
(Melhoria de
processos)

• Classifier
(Classificação Fiscal)
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Como ficar em conformidade 
em ambiente regulatório 
complexo e em constante 
mudança como o do Brasil e 
ainda aproveitar ao máximo 
todas as possibilidades de 
redução e custo através de um 
adequado planejamento 
tributário?

A resposta é:




