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TRIBUTACAO TOTAL % PIB 1990

EUA

MEDIA AMERICA LATINA

MEXICO 14,60%
15,50%
MEDIA OCDE
32,09%

BRASIL
25,40%

5. ARGENTINA

Fonte: OCDE 12,40%
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TRIBUTACAO TOTAL % PIB 2014

EUA ) )
e, 6% MEDIA AMERICA LATINA
MEXICO & 21 70%
{
19,50% -
MEDIA OCDE
34.16%
BRASIL
33.40%
CHILE
19,80%
Y. ARGENTINA
Fonte: OCDE 32,20%
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COMPLIANCE TRIBUTARIO

EUA

Tempo dedicado: 175

E-invoicing: Nao

E-Accounting: Solicitado em fiscalizagoes
C - | FiscalizacOes / Auditorias Eletronicas: Nao

MEXICO ¢

Tempo dedicado: 286
E-invoicing: Sim
E-Accounting: Sim

Fiscalizacdes / Auditorias Eletronicas: Sim BRASIL
(Set/16) Tempo dedicado: 2600
E-invoicing: Sim
E-Accounting: Sim
FiscalizacOes / Auditorias Eletronicas: Sim
CHILE

Tempo dedicado: 291
E-invoicing: Sim ARGENTINA
o . E-Accounting: Nao ‘>« 'Tempo dedicado: 405
FiscalizagOes / Auditorias Eletronicas: Nao E-invoicing: Sim
E-Accounting: Nao
Fonte: World Bank / 2016 FiscalizacOes / Auditorias Eletronicas: Nao
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BRASIL

Territorio:

8.515.767,049 km?2 Tributos:

+ 82

Arrecadacao Tributaria Bruta:
R$ 1.843 bi — R$ 1.928 bi

Populacéo:
206.081.432 mi

Carga Tributaria Bruta:
4.785.194 32,42% - 32,66%
Normas tributéarias:
+309 mil (1988 a 2013)
49,4 (media diaria)

Média alteracao Legal de Comex
no Brasil no ultimo ano:
90/més

aal
ﬁ Empresas:
=

Montante das Autuacdes em Com. Ext. de 2012/2015:
R$ 582.709.912.600 (aumento 59,1%)

s4», Esferas governamentais:
‘-.' 03

NUumero de sistemas de controle de Com. Ext.
por parte do governo:
33

<=, Tipos de documentos:
% + 250

3,
LF
=
S

Obrigacdes acessorias:

+ 2.000
Fontes: brasilemsintese.ibge.gov.br/Receita Federal do Brasil (RFB)
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LINHA DO TEMPO

REUTERS/Brian Snyder

Siscomex Siscomex

Exportacéo Importacao VB

B 2006

“ r W
OO
B

NF-e ECD FCONT Harmonizacéo CT-e Projetb : E
ECF-ICMS/IPI (1.2onda) IFRS AF"

2 4

o "‘;:';‘J:'\ 2017
.: ,L.?ﬁ'
=S

«_-‘.;’.F.. e

K ; n SN S A
ECD ECF-Contrib. SISCOSERV e-CREDAC EFD-IRPJ e-Financelig CT-eMod 67
FCONT (2.2 onda) Portal Gnico de Bloco K ChC/BEPS = IS Scu
Siscomex Exportacéo Comércio Exterior RECOF SPED DU-e AL
Modulo Comercial - SISCOMEX COT=H
NOVOEX Importacado WEB FRCG
OEA e-Social/REINF (2018)

*Os anos listados podem variar dependendo da atividade do contribuinte.

*CCT: Modulo de Controle de Carga e Transito de Exportacao.
***|_PCO: Licencas, Permissoes, Certificados e Outros documentos de exportacao.
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Evolucao da arrecadacao do fisco (2011/15)

Fonte: Portal transparéncia

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

the answer company™
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MACRO TENDENCIAS
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] MigrelsEiegpela Cloud SoTttWelgEn

SaasS
representara

65%

do mercado até
2020

.
.
-
4
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.
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-
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r Profissionais d

Com. Ext. atrlb

- 72%

como rating do
desafio de
compliance

Profissionais de
- Tax atribuem

2%

como rating ao
atendimento das

demandas do
- Fisco

R

7

the answer company™
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Big Data

Demanda por
especialistas em
Big Data cresceu

89.9%

nos ultimos
12 meses



A automacao
de processos esta
entre os objetivos de

[ (%

dos profissionais
de Com. Ext.

A automacao
de processos esta
entre os objetivos de

95%

dos profissionais
de T&A

SON REUTERS®



GOVERNANCA TRIBUTARIA
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GOVERNANCA TRIBUTARIA

QUAIS SAO AS PREOCUPACOES DOS CFO’S PARA 2017?

B Mudancas tecnoldgicas da area
" m Compliance Tributdrio e Estatutario
W Gestao do grande volume de dados

B Atendimento a normas contabeis e
controles internos

—

‘—‘—-——&A—.—t‘-&l__\sg.;__ R 2 ] > e -

REUTERS

Fonte: Guia Salarial 2017 Robert Half - Pesquisa com 100 CFO Brasileiros
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GOVERNANCA TRIBUTARIA

QUAIS SAO OS MAIORES DESAFIOS DA AREA TRIBUTARIA?

I

|

e
(o))

Complexidade nalegislacédo e constantes atualizacdes

Fragilidade nos processos e/ou solucdes fiscais

ya
-
-
—

Aumento no volume de intimacgdes, fiscalizacdes e autuacdes fiscais 4,1
Baixa qualidade de dados ERP (OTC/P2P) 3,6
Comunicacéo interdepartamental 3,5
Alinhamento com o negécio 3,5
. Contratacao/retencéo de recursos (perfil tributario) 3.4 —
LimitacOes de orcamento 3,3 "
e —————— i 1 2 P — 4 5

Fonte: Thomson Reuters & Confeb — Leaders Club 2016

REUTERS
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GOVERNANCA TRIBUTARIA

QUAIS SAO OS PRINCIPAIS PROJETOS PARA OS PROXIMOS 3 ANOS?

#1.Alavancar governanca e gestao de risco ) |
-y 4,3
tributario

#2.Alavancar planejamento tributario 4,1
#3.Implementacao de software fiscal R 30

(automacao) !
Melhor reportes e controles internos [ 38

Implementacio de ERP [N 3 7
; S ————tte R e e
33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 e

Fonte: Thomson Reuters & Confeb — Leaders Club 2016
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PROPOSTA DE VALOR

CONTEUDO LITIGIOS

* Checkpoint &
Checkpoint World
* Federal, Municipal,

« Audit Manager
(Gestao fiscalizag0des,
intimacgodes e
autuacoes)

« Gestao de Contratos e
provisdes

* Preco de
Transferéncia

« BEPS

« Supply Chain/
Global Trade

« RECOF / CAT83

stadual
déncias

PLANEJAMENTO

GOVERNANCA

« Gestaorisco
tributario

« Conteudo
tributario
(computacao
cognitiva)

« Benchmarking

M) ) a

REPORTE

« FATCA & CRS

« E-Social

« SPED

* Regimes Especiais

COMPLIANCE

* Indirect Tax
Determination
(Automacao)

 Tax Provison

 Workflow Manage
(Melhoti

the answer company™

% THOMSON REUTERS®
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Como ficar em conformidade FLEEDE
em ambiente regulatério 13 13
complexo e em constante E TrIrE CEEEELCIE T Ll
mudanca como o do Brasil e EE :
ainda aproveitar ao maximo
todas as possibilidades de e
reducao e custo através de um

adequado planejamento

tributario? .
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A inteligéncia, a tecnologia e a expertise humana

Ve
A r eS p O S t a e | de que vocé precisa ,para encontrar respostas confiaveis.
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