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O CORECON convencido de que a melhor massa critica estd entre as pessoas que
interagem com o modelo, promoveu em 23/05/13 o I° Semindrio voltado para captar ideias e
sugestoes para as melhorias da gestdo do PIM. Compareceram mais de 120 pessoas entre
empresadrios, representantes das agéncias de desenvolvimento como: Suframa, Seplan e o
superintendente da Sudam, entidades de classe como: FIEAM, CIEAM, ASCON, ex-secretdrios
da Seplan e Sefaz, economistas, engenheiros, administradores, contadores, consultores e
estudantes universitarios.

Num ambiente sem hierarquia, onde a todos foi dado o direito de expressarem-se
livremente, os lideres emergenciais dos 13 grupos de trabalho, durante as cinco horas do
Semindrio expuseram as sinopses de suas ideias e sugestes. Em seguida, abriram-se os
debates para os complementos das exposi¢des.

O CORECON apresenta seu relatorio do contetdo levado a debates, passando a
disponibiliza-lo a sociedade, entendendo que os novos tempos ndo permitem manter a
historica conduta de se evitar discutir publicamente os problemas do modelo, atitude que
consideramos altamente salutar e fonte geradora de riqueza cultural para a criacdo de estudos
e trabalhos técnicos inspirados pela prépria performance do modelo.

Ao repassar a presente consolidacao as autoridades gestoras do PIM, o CORECON, além
de estar fazendo sua parte, acredita estar dando mais um passo na direcdo da integracdo da
sociedade no manejo das discussoes e sugestdes que afloram por toda parte no entorno do
PIM, servindo de interface com esta democrdtica alternativa de comunicacdo, como foi o
Seminario que realizamos.

De sorte que, se as propostas aqui estampadas forem aplicadas na integra,
implementadas parcialmente ou totalmente ignoradas, mesmo assim, o CORECON ressalvando
seu papel de supervisor e fiscalizador da profissdo do economista, considera cumprida sua
parte na missdo de instigar e provocar a efervescéncia do patriménio cultural do grupo a favor
do modelo.

Encontrando assim, um caminho para ajudar a melhor preparar a sociedade para os
inevitaveis confrontos vindouros contra os que ignoram a missdo preservacionista dos
amazonenses e propugnam por ndo preservar as vantagens tributdrias comparativas do PIM.
Ressalvando ainda que algumas das sugestdes aqui discutidas aparecem de uma forma ou de
outra, no Plano Estratégico da Suframa aprovado pelo CAS em 2010, entre elas a demanda de
melhorias na infraestrutura de modo geral, o que demonstra o reconhecimento e aceitagdo da



principal Agéncia local de desenvolvimento com as proposituras aqui listadas colhidas in loco
junto aos individuos que se agrupam ao redor do PIM.

a) SINOPSE DO CONTEUDO DAS SUGESTOES E IDEIAS:

1. Diminuicdo da dependéncia de tecnologia externa - pela criagdo e
fortalecimento dos centros de pesquisas e desenvolvimento, entre outros
caminhos sugere-se: melhor fiscalizagdo da obrigatoriedade ja existente na
legislacao estadual que ja prevé essa contrapartida das empresas incentivadas,
estimulando a realizagdo desse brago de apoio estrutural do modelo entre as
empresas que tenham grande dependéncia de insumos importados. Outra
alternativa seria a atuacdo mais efetiva para: a valorizagdo do CTPIM (Centro de
Tecnologia do Polo Industrial de Manaus) para o treinamento de pessoal
especializado, geracdo de novas tecnologias e a ativacdo definitiva do CBA
(Centro de Biotecnologia da Amazdnia) para o aproveitamento da biodiversidade
da regido e sua respectiva criacdo de valores em apoio ao desenvolvimento do
PIM.

2. Formacdo de novos “clusters” - incentivo a que mais segmentos se agrupem em
torno de um setor especializado, como eletroeletrénico e duas rodas, para elevar
o aglomerado de empresas de bem final e componentistas, visando baixar custos
e aumentar a capacidade de criagdo tecnoldgica. Entre esses novos “clusters”
poderia haver mais incentivos para a criagdo de empresas que desenvolvam ideias
tecnoldgicas de reciclagem e aproveitamento do lixo orgdnico como fonte de
matéria prima, além da propria indtstria naval que ora ja conta com programas
especiais, mas que precisam de mais aporte tecnoldgico e de marketing para sua
répida decolagem, como também a inddstria de gds, quimica, cosméticos e
farmacos. A alternativa do uso dos recursos do FDA — Fundo de Desenvolvimento
da Amazénia gerenciado pela SUDAM serviria para esse propadsito.

3. Reimplantar a coordenag¢do macroecondmica para trabalhar integrado com as
secretarias de Fazenda, Planejamento e Agéncias de Desenvolvimento com vistas
a retornar a pratica do planejamento econdmico envolvendo a estrutura do PIM,
suas metas e suas respectivas avaliacbes de desempenho para as devidas
correcbes de rumo frente aos percalgos de ordem econdmica e politica
vivenciadas pelo modelo.

4, Elaborar estudos de perfis de oportunidades de negécios levantando as
potencialidades regionais e apresentd-las em planos com programas a curto,
médio e longo prazos para os trés setores basicos da economia, incluindo-se
alguns minerais especiais como niobio, silvinita e outros insumos regionais como:
fibras naturais como juta, industrializagdo e exportagdo de frutas regionais como
também estimulos a utilizagdo de insumos da biodiversidade para a expansdo dos
segmentos de farmacos, cosméticos e a bio indistria de modo geral.
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Além disso, devem ser feitos perfis sob a forma de pequenos estudos de
viabilidade, que poderdo ser direcionados especificamente para a drea industrial,
fundamentados em pesquisas de necessidades de insumos e de bens finais ora
demandados pelo PIM, podendo estimular e incrementar a oferta local de
componentes e contribuir para a criagdo de novos “clusters”.

5. O Estado precisa desenvolver planos especiais para captar investimentos ao
setor pesqueiro a fim de trazer tecnologias (nacionais e estrangeiras) apropriadas
para o aproveitamento da abundante oferta de pescado da regido, abrindo
possibilidades de elevar a taxa de natalidade de novas fabricas do PIM e no
interior, ao mesmo tempo combater os enormes desperdicios. Trabalhar junto ao
governo central para introduzir na legislagio dos incentivos fiscais novas
alternativas para propiciar os melhores beneficios federais a essa indlstria em
complementag¢do aos estaduais hoje existentes. O melhor aproveitamento dos
recursos oferecidos pelo FDA seria uma excelente alternativa para esse fim,

6. Promover a visita e estudos de outros modelos de Zonas Francas existentes no
mundo, buscando aprimorar o conhecimento para melhorar o desempenho do
PIM, criando-se um ponto de referéncia alternativa para a atracdo de
investimentos direcionados as exportagdes para reduzir a dependéncia de
insumos importados do PIM.

7. Transformar a tecnologia de gestdo e de sobrevivéncia do PIM num produto de
exportagdo, vendendo nossa experiéncia a paises que detenham grandes areas
subdesenvolvidas, e que poderiam experimentar descompressdo econémica com
a criagao de um modelo similar ao PIM, que ja mostrou que pode funcionar na
base do contrato de risco, com a concessdo futura de incentivos fiscais, apos
todos os aportes de investimentos em maquinas, equipamentos, contratagdo e
treinamento de mao de obra especializada feitas pelo empreendedor, sem custo
inicial por parte do governo que participa da arrecadagdo logo com as primeiras
Notas Fiscais de venda das industrias atraidas.

8. Inclusdo nos curriculos escolares nos trés niveis de ensino as disciplinas do
empreendedorismo e funcionamento do PIM em conexdo com seu efeito
colateral na preservagdo da floresta amazdnica. Com isso, a sociedade alargaria
sua massa critica com vistas a estimular a autogestdo do modelo diante de sua
inseguranca juridica, ao mesmo tempo em que aliviaria a falta de conhecimentos
basicos por parte da populacdo sobre os pilares de sustentacdo da parcela da
economia amazonense que as industrias incentivadas garantem aos manauaras.

9. Interiorizagdo do desenvolvimento através de medidas extrafiscais concedidas
de forma opcional as empresas do PIM. O alongamento de prazo de recolhimento
do ICMS ndo incentivado poderia servir de atrativo as indGstrias que investirem
no interior dentro de uma lista de perfis de oportunidades a serem oferecidos
pelo governo do Estado.
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Nesse esquema poderia haver maiores estimulos a vinda de empresarios do
sul/sudeste com experiéncia no agrobusiness para possiveis joint venture com as
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industrias locais que quisessem se candidatar a ganhar folga de capital de giro
com os alongamentos de prazos sugeridos.

O descontingenciamento das TSAs (Taxas de Servicos Administrativos) da
Suframa poderia ser condicionado as aplicages em programas destinados a
criacdo de novas indlstrias no interior. Estas, se transformadas em CIDE
(Contribuicdo de Intervengdo no Dominio Econdmico) poderiam ser manejadas
com mais flexibilidade desde que fossem apresentados estudos para tal.

10. Falta completar a legislagdo para a criagdo de marco regulatério que
harmonize a industrializagdo das Areas de Livre Comércio para melhor esclarecer
seus limites de atuagdo em relagdo a ZFM, para que nos embates futuros sobre o
PIM sejam aliadas as presses comparativas como as que surgiram nos ultimos
debates de maio/13 sobre as aliquotas interestaduais do ICMS.

11. Inclusdo dos trés niveis do executivo — Federal, Estadual e Municipal — sob a
forma de parceria para um programa sistematico e profissional de promogdo do
PIM para captar mais fabricas com projetos de implantagdo a fim de elevar sua
taxa de natalidade hoje comprovadamente em leve declinio. Comprova-se que a
arrecadacdo estadual tanto se beneficia pelos recolhimentos diretos decorrentes
das parcelas devidas relativos aos tributos ndo incentivados feitos pelas empresas,
como pela parte dos trabalhadores das industrias incentivadas ao depositarem
em torno de 30 a 35 % de seus saldrios em compras formais (com emissao de NFs)
que resultam em arrecadacgdo.

Dessa forma, levando-se em conta que tem assento garantido tanto no
CODAM (Conselho de Desenvolvimento do Amazonas) como no CAS (Conselho de
Administracdo da Suframa) sugere-se que a PMM integre-se efetivamente nesse
processo de captacao de novas fébricas, tendo em vista que 100% dos municipes
manauaras sao contribuintes de impostos municipais como: IPTU, ISS, ITBI e sdo
demandantes de servigos sociais a serem providas pela prefeitura. Além disso, a
PMM ndo pode evitar de se responsabilizar pela manutengdo da estrutura viaria
do Distrito Industrial e pela manutengdo e expansdo de suas vias. A
regulariza¢do da inclusdo do ISS no pacote de incentivos do PIM seria muito bem
vinda para valorizar a atratividade do atual pacote de incentivos do PIM

12. Criagdo do CIP — Centro de Inteligéncia do PIM — que entre outras funcoes
teria: a prédtica constante de promocdo de Seminarios destinados a auto avaliagdo
da performance do PIM, o planejamento e o estabelecimento das metas a serem
perseguidas pelos gestores do modelo e as respectivas avaliagoes dos
resultados obtidos, a confeccdo de estudos e ensaios técnicos destinados a
potencializar os pontos fortes do modelo e sua conexdo com a preservagao da
floresta amazobnica, o estudo dos segmentos a serem abordados pelos perfis de
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oportunidades de investimentos, apresentar propostas de exploracdo alternativa
dos recursos naturais a serem focados como alternativas futuras a permanéncia
do modelo de incentivos, etc.

13. O CAS e 0 CODAM devem ter maior participacdo da sociedade civil sugerindo-
se em vez de dais, seis representantes (dois do setor primario, dois da industria e
dois do comércio). Além disso, devem formalizar a abertura para a participacéo
dos presentes a fim de que haja mais integracdo entre o publico demandante dos
servicos coordenados por esses dois conselhos, como bem demonstram os
resultados do [2 Seminario Repensando o PIM, ora realizado pelo CORECON.

14. Incentivos extrafiscais — incluir na legislagao estadual dos incentivos mais
parcelas de incentivos extrafiscais como: quarentena para novas fabricas (prazo
para inicio de recolhimento das parcelas ndo incentivadas), subsidios nos custos
de transportes para as fabricas que se deslocarem ao interior, fabricas
compartilhadas (programa de adesao dos espacos construidos livres para oferta,
sem custos por um periodo limitado aos novos projetos de implantacdo, mediante
contrapartida de descontos dos aluguéis aos proprietarios dos imoveis aderidos
quando forem recolher o ICMS devido). Adicionalmente recomenda-se rever a
desoneragdo das fabricas de componentes por seu importante papel na atracio
de investimentos das fabricas de bem final no PIM.

15. Fortalecimento e criagdo de regras de participacdo mais abrangentes entre as
empresas incentivadas nas Camaras Setoriais ja criadas e em funcionamento pela
SEPLAN - reconhece-se a prande importincia das Camaras como forum
apropriado para as discussdes setoriais e receptoras das proposicdes a serem
levadas ao governo (incluir Suframa e Sudam) de forma que os empreendedores
possam canalizar suas demandas em bloco, evitando-se a dispersdo das
autoridades em temas que sdo comuns a todos e que podem ser pré-esgotados
antes de serem levados a julgamento por parte dos gestores do modelo.
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