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DEMANDA DE

PROFISSIONAIS

PARA O POLO INDUSTRIAL DE MANAUS
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PESQUISA SOBRE —————
DEMANDA DE PROFISSIONAIS

PARA O POLO INDUSTRIAL DE MANAUS

OBJETIVO:

Compartilhar resultados da
pesquisa de mao de obra de
profissionais do PIM

TADO DG ANATONAS ~
Associocdo Brosiled s Humanos

Federagao das Indastrias do Estado do Amazonas
PELO FUTURO DA INDUSTRIA

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

discussao sobre o tema com as entidades formadoras de formadoras de mao de obra
entidades formadoras de

Promover reflexao e E_/I Sugerir propostas Integragao entre entidades
mao de obra

mao de obra; e o PIM
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PIM

Cenario Fiscal
e Politico

Federagao das Inddstrias do Estado do Amazonas e Associogdo Brosileira de Recursos Humanos
PELO FUTURO DA INDOSTRIA
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RESULTADOS
DA PESQUISA

de necessidade de mado de obra
do PIM para os proximos anos



SEGMENTOS DA INDUSTRIA

28% - Eletroeletronico

8% - Bebidas

8% - Duas Rodas

12% - Relojoeiro



ENSINO MEDIO - TECNICO

Até 05 O alb > 15

* Automacao

Mecdnica

Eletronica

Quimica

Elétrica

* Informatica



ENSINO SUPERIOR - ENGENHARIA
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- | '}\J b= ’?/‘\‘} I };“:}‘
Até 05 o

* Automacdo

Mecdnica

Elétrica

* Eletronica
Quimica

Materiais




ENSINO SUPERIOR - ATIVIDADE MEIO

’ NG ~ 1R
Até 05 Vo dlo

Controladoria
RH

Informatica

Financeiro
* Administracdo

* Logistica
Compliance

PCP

Juridico




ENSINO MEDIO - TECNICO

Médio/Técnico

mecanica T
Eletronica M'ﬁ"im aes
ESTIMATIVA DE Maximo on W
DEMANDA TOTAL . Minimo 154
. Eletrica .
PARA OS PROXIMOS Maximo 531
TRES ANOS Awomasio W T
Quimica Minimo 335
Maximo 531
soe Minimo 553
Informatica i o o *
Totais Minimo 2168

Maximo 3.587



ENSINO SUPERIOR - ENGENHARIA

. . Minimo 106

s SR Maximo 452

Eletronica Minime 170
ESTIMATIVA DE Maximo 611 *
DEMANDA TC?TAL Elétrica ::-jni.mo ;:Z *

PARA OS PROXIMOS xime

TRES ANOS e

Quimica Minimo 58

Maximo 292

Materiais (PCP) ::::: :2

Totais Minimo 77

Maximo 2.870



ENSINO SUPERIOR - ATIVIDADE-MEIO

ESTIMATIVA DEMANDA TOTAL PARA OS PROXIMOS TRES ANOS

Atividade-meio

Logistica

Controladoria
Financeiro
Recursos Humanos
Administracao

Informatica

Minimo
Maximo
Minimo
Maximo
Minimo
Maximo
Minimo
Maximo
Minimo

Maximo

122
531

101
505

PCP

Juridico

Compliance

Totais

Minimo
Maximo
Minimo
Maximo
Minimo
Maximo
Minimo
Maximo
Minimo

Maximo

213
744

181
664

58
292

69
345

1.228
4.942

*
*



QUAIS AS MAIORES DIFICULDADES QUE SUA EMPRESA ENFRENTA

PARA CONTRATAR OS RECURSOS HUMANOS DE NIVEL TECNICO E SUPERIOR?

Falta de profissionais com
conhecimentos especificos

Fluéncia em linguas
estrangeiras insuficiente

Qualificagéo técnica
académica insuficiente

Falta de profissionais com
experiéncia prévia

Aspectos comportamentais
inadequados

Alta concorréncia com outros
setores / empresas

Alta demanda por Técnicos
especializados

Ndo disponivel em Manaus
obrigando a buscar fora...

he——
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CARENCIAS

de profissionais de automacao.

%O

CURRICULO

| cv ’ . : :

de automacao precisa ser mais
robusto em elétrica

O\ de setores especificos, como injecao plastica,
extrusao, técnicos e nivel superior para o polo naval

COMENTARIOS

entre as empresas para obter os melhores
profissionais

QUEDA

na qualidade profissional ao longo do tempo

_— 4 \3& ELEVADA CONCORRENCIA
e



O QUE SUA EMPRESA OFERECE PARA RETER OS TALENTOS

DE NIVEL TECNICO E SUPERIOR

Plano de saldde familiar

Plano odontoldgico familiar

Creche/Escola para dependentes
Auxilio aprendizado - novas linguas 1~

Flexibilidade de home office

Auxilio desenvolvimento académico

Plano de carreira estruturada

Saldrio acima da média

Flexibilidade de hordrio
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PARA O POLO INDUSTRIAL DE MANAUS Foderagao das Inddstrias do stado do Amazonas

BENEFICIOS

flexiveis e diversificados.

CLIMA ORGANIZACIONAL

e programas de inclusao. apoio juridico,
social, emocional e bem-estar

COMENTARIOS

PLR ATRATIVA
PROGRAMA
— ,—/ de meritocracia

BENEFICIOS

como forma oferecer remuneracao

acima da média do mercado



PESQUISA SOBRE
DEMANDA DE PROFISSIONAIS

Apresentacao Resultados
da Pesquisa 2024 (1° Tri)

por André Costa (Cieam/Ufam)

Brosileira de Recursos Humanos

Associogdo

Resultados da
Pesquisa

Comparacao
Pesquisa Anterior

Comparacao dados
mercado de trabalho
(contratacoes recentes)

Comparacao dados
mercado de trabalho
(oferta de mao-de-obra)
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Comparacao Pesquisa Anterior
2012 2024

Mecanico (544) Informatica (771)

Maior demanda: - -
Eletronica (266) AUtOrT.wz:lc;ao (664)
- Previsdo 367% 1

Contratacoes de outras UF's Conhecimentos especificos
Dificuldades:

ldiomas ldiomas

Pacote de beneficios Plano de Saude

Estratégias
retencac: Salario Creche/Escola
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Comparacao dados do mercado de trabalho
(contratacgées recentes)

BRASIL

2021 2022 2023

Cons. : 245278 192.743 158.229
Industria : 474928 248.503 126.475

Agro. . 146.098 85 752

Com. : -664.061 352.764

Servicos -305.714 1249958 1155514 878.353
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ACUMULADO AMAZONAS

o Movimentagdes PIM, por escolaridade
Medio: 19.401

Superior: 313

S mem

430 468 4.247 179

= -51
103 %00

2020 2021 2022 2023
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Estoque empregos, Indistria da Transformacgéao
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OFERTA NO AMAZONAS
POPULACAO E EDUCACAO

b N

CENSO 2022:

2,26 milhdes de pessoas em
idade de pleno trabalho
(20 a 64 anos). 37% da
populacao abaixo
dos 20 anos, tendéncia
de aumento da oferta

14 mil matriculados Nivel superior: 13 mil em
em cursos industriais engenharias, 8 milem TIC's e
de nivel médio 43 mil relacionados a

negocios
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QUESTOES

A PARTIR DE

. UE PONTO
ATE QUE PONTO anemanda deixa de

o levantamento de demanda depender dos projetos e
por cargo seréa respaldada passa a ser impulsionada

pela atratividade do PIM? pela qualidade na formacao
dos trabalhadores, educacao

e empreendedorismo?




INVESTIGACAO
APRECIATIVA

[Contribuic;éo dos profissionais de RH do
PIM sobre a formacao de mao de obra
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PRESENTE

FUTURO

FATORES INTERNOS

FATORES EXTERNOS

RESULTS
(RESULTADOS)



DIALOGOS APRECIATIVOS

FATORES INTERNOS FATORES EXTERNOS

-

(O QUE PODEMOS REFORMULAR PARA MELHORAR?)

s @ strenchts (FORCAS)

PRESENTE

i A
A I aspirations (ASPIRACOES) R " resuts (RESULTADOS)

(CONSIDERANDO OS PONTOS FORTES E AS
OPORTUNIDADES,QUEM DEVEMOS NOS TORNAR?) (PELO QUE QUEREMOS SER RECONHECIDOS?)

FUTURO



INVESTIGAGAO APRECIATIVA

| FATORES EXTERNOS

PN Mty smminay g -

1‘ ) ‘,.

DIALOGOS Ap '
FATORES INTERNOS RECIATIVOS

FATORES INTERNOS

S © smevans (FORGAS)

A " ssousmons (ASPIRACOES) R * us(RESULTADOS)

(PELO QUE QUEREMOS SER RECONHECIDOS?)

'OPORTUNIDADES,QUEM DEVEMOS NOS TORNAR?)

—
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INVESTIGAGAO APRECIATIVA

O QUE ESTAMOS REALMENTE FAZENDO BEM?

Identificacao dos talentos e
investimentos no
desenvolvimento e retencao;

Investimentos na capacitagao:
cursos de inglés e plataformas
de ensino;

Mapeamento de cargos com
posterior plano de acao;

Convénio com instituicoes de
ensino;

Capacitacao através de
treinamentos internos;

Contratacao de aprendizes
através de empresas civicas,
priorizando adolescentes em
vulnerabilidade econtmica;

Trabalho Hibrido e treinamentos
EAD;

Acoes de clima, recrutamento
humanizado e desligamento
humanizado;

Facilitacao ao acesso de
programas de estudo;

0000

CENTROS DE

FORMAGCAO E ENSINO:

Disponibilizacao de cursos
de especializacao;

Investimentos nos ensinos
técnicos e superiores

Parcerias com as empresas
para estimular o ensino
superior;

Instituicao técnica
proximo ao distrito;






