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O que vem após a 
Prorrogação da ZFM?
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Nova Matriz Econômica 
Ambiental 

“Deixemos que as nossas 
preocupações antecipadas se 

transformem em pensamento e 
planejamento antecipados”

(Winston Churchill)
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O Amazonas enfrenta o desafio 
de assegurar oportunidades de 
evolução econômica e social, 

pelo desenvolvimento de 
atividades de alto valor agregado, 

que contribuam para a 
manutenção da Floresta e do 

equilíbrio ambiental.
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A proposta

Diversificação da 
Matriz 

Econômica 

Ampliação e 
Consolidação do 

PIM

2 Vetores
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VETOR 1 
Ampliação e 

Consolidação do PIM
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O Polo Industrial de Manaus - Ações 

Melhoria do Ambiente de 
Negócios

- Racionalização Burocrática (Porta 
Única do Empreendedor)

Definição do Marco Legal
- Reforma do ICMS e fim Guerra 

Fiscal
- Nova Lei de Incentivos Fiscais e 

Extrafiscais

Acesso a novos mercados 
América do Sul (Peru, Colômbia, Equador, 
etc.)

Investimentos em Infraestrutura
Porto em Itacoatiara e Duplicação da 

Rodovia AM-010

Ampliação e diversificação endógena
 Adensamento da cadeia produtiva atual 

(insumos e componentes)
 Atração de novos investimentos:

1. Não produzidos no país
2. Baixo nível de competitividade da indústria 

nacional



Vetor 2
Diversificação & 
Sustentabilidade



Os Desafios:  
A realidade além Manaus  2
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Posiçã
o

Município IDH
Δ 

2000 -
2010

Educaç
ão

Longevida
de

Renda
Classificaç

ão
Evolução 

2010

1 Manaus 0,737 0,136 0,658 0,826 0,738 Alto 22,63%

2 Parintins 0,658 0,170 0,605 0,800 0,589 médio 34,84%

3 Itapiranga 0,654 0,176 0,594 0,792 0,594 médio 36,82%

4 Presidente Figueiredo 0,647 0,110 0,538 0,802 0,627 médio 20,48%

5 Itacoatiara 0,644 0,153 0,534 0,811 0,618 médio 31,16%

6 Tefé 0,639 0,201 0,511 0,801 0,637 médio 45,89%

7 Apuí 0,637 0,200 0,540 0,772 0,621 médio 45,77%

8 Silves 0,632 0,146 0,584 0,791 0,546 médio 30,04%

9 Urucará 0,620 0,133 0,575 0,754 0,551 médio 27,31%

10 Tabatinga 0,616 0,156 0,505 0,769 0,602 médio 33,91%

http://pt.wikipedia.org/wiki/Manaus
http://pt.wikipedia.org/wiki/Parintins
http://pt.wikipedia.org/wiki/Itapiranga_(Amazonas)
http://pt.wikipedia.org/wiki/Presidente_Figueiredo
http://pt.wikipedia.org/wiki/Itacoatiara
http://pt.wikipedia.org/wiki/Tef%C3%A9
http://pt.wikipedia.org/wiki/Apu%C3%AD
http://pt.wikipedia.org/wiki/Silves_(Amazonas)
http://pt.wikipedia.org/wiki/Urucar%C3%A1
http://pt.wikipedia.org/wiki/Tabatinga_(Amazonas)
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Como Vencer o Desafio de Reduzir desigualdades



Como tornar efetiva a Diversificação
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Principais segmentos que se utilizam de insumos regionais, 
construindo a inclusão econômica do interior do Estado

Exploração Racional da 
Floresta

- Manejo Florestal
- Extrativismo

Biotecnologia

- Fármacos
- Cosméticos
- Alimentos
- Insumos Industriais
- Proteínas

Turismo

Exploração Recursos Minerais

Piscicultura

Conhecimento – Ciência, Tecnologia e Inovação



Síntese da Abordagem de Ciência, Tecnologia 
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 Atuar em sinergia através do desenvolvimento de 
Rede Colaborativa.

 Dar foco na utilização de Recursos Públicos para o 
esforço produtivo, buscando fortalecer o processo 
de Inovação.

 Mapear para cada tipo ação de apoio a massa 
crítica existente ou necessária.

 Disseminar boas práticas de gestão da inovação, 
propriedade intelectual, com vista a facilitar a 
aplicação da política de inovação do Governo do 
Estado. 

ARTICULAÇÃO

INOVAÇÃO

SUSTENTABILIDADE

Negócios



Modelo de Abordagem de Ciência, Tecnologia 
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Modelo de Abordagem de Ciência, Tecnologia 
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Organização Jornadas Desenvolvimento
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DATA TEMA RESPONSÁVEL MEMBROS CONVIDADOS

12.04
Aquicultura

Piscicultura

SEPROR –

Sidney, Valdenor e Geraldão

SEPROR: Daniel Pinto Borges e Alfeu Ferraz Filho;

SEPLANCTI: Nivaldo, Estevão e equipe, Sandro, 

Edmar, Jane e Luciane

SEMA: Bosco e Flávio

IPAAM:

CEAG: Thierry

13.04 Fruticultura
SEPROR 

Sidney e Valdenor

SEPROR: Luiz Herval, Sammya Agra D'Angelo e 

Anecilene Cintia Buzaglo

SEPLANCTI: Nivaldo, Estevão e equipe, Sandro, 

Edmar, Jane e Luciane

SEMA: Maria do Carmo

IPAAM:

CEAG: Thierry

19.04
Produtos Florestais 

Madeireiros

SEPROR 

Sidney e Valdenor

SEPROR: Nadiele Pereira Pacheco,

Malvino Salvador e Eduardo Rizzo

SEPLANCTI: Nivaldo, Estevão, Sandro, Edmar, 

Jane, Luciane, Laerte e Mara

SEMA: Neila, Giuliano, Akis, Ariana, Abraam

IPAAM: Willis

CEAG: Thierry

20.04 Cosméticos
SEPLANCT

Thomaz, Nivaldo e Estevão

SEPROR:

SEPLANCTI: Sandro, Edmar, Jane, Luciane, 

Andreia, Simônia, Mara Câmara e Rosângela

SEMA: Mireide

IPAAM:

CEAG: Thierry



Organização Jornadas Desenvolvimento
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DATA TEMA RESPONSÁVEL MEMBROS CONVIDADOS

26.04 Fármacos SEPLANCTI –

Thomaz, Nivaldo e 

Estevão

SEPROR: 

SEPLANCTI: Sandro, Edmar, Jane, Luciane, 

Andreia, Simônia, Mara Câmara e Rosângela 

SEMA: Mireide

IPAAM:

CEAG: Thierry

27.04 Turismo AMAZONASTUR –

Oreni Braga, Thomaz, 

Nivaldo

SEPROR: 

SEPLANCTI: Nivaldo, Sandro, Edmar, Rui, Priscila, 

Jane e Luciane

SEMA: Caroline e Amanda

IPAAM:

CEAG: Thierry

03.05 Energia

Minérios

SEPLANCTI –

Thomaz, Nivaldo e 

Jane

SEPROR: Jersey Teixeira Pessoa

SEPLANCTI: Sandro, Edmar, Luciane e Iran

SEMA: Luizinho e Neila

IPAAM:

CEAG: Thierry

04.05 Logística

Comunicação

SEPLANCTI –

Thomaz, Nivaldo e 

Estevão

SEPROR: Marco Antonio Menezes Petillo e 

Manuel Ribamar Valdevino de Oliveira

SEPLANCTI: Ronney, Sandro, Edmar, Jane, 

Luciane, Raquel, Leonardo, Geison e Rosângela

SEMA: Luizinho, Neila, Bosco, Dionéia e Florencio

IPAAM:

CEAG: Thierry
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Nova Matriz Econômica 
Ambiental 

“Planos não são NADA.
Planejamento é TUDO.”

(Eisenhower)
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Obrigado !

Thomaz A Q Nogueira

tnogueira@sefaz.am.gov.br
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Rascunhos
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A estratégia das “Cidades Polo”

Vetor 2
Diversificação da Matriz Econômica 



A estratégia das “Cidades Polo”
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A estratégia das “Cidades Polo”

Região do Alto Solimões Tabatinga

Região do Triângulo Jutaí-Solimões-Juruá Tefé

Região do Purus Boca do Acre

Região do Juruá Eirunepé

Região do Madeira Humaitá

Região do Alto Rio Negro Barcelos

Região do Rio Negro-Solimões Coari

Região do Médio Amazonas Maués

Região do Baixo Amazonas Parintins

Região Metropolitana Manaus

2
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Vetor 2
Diversificação da Matriz Econômica 



2
Prorrogação da ZFM. 

Significado e Possibilidades 

Diversificação da Matriz Econômica 
Integrar economicamente o espaço territorial do Estado

- Petróleo e Gás

- Polo Naval

- Polo de Fertilizantes

- Minerais

- Turismo

- Recursos Naturais

- Manejo Florestal (Pescado, 

madeireiro, etc) 

- Fármacos

- Cosméticos

- Alimentos

- Avaliar marcos legais;

- Organizar dos Processos 

Produtivos Locais;

- Educação

- Infraestrutura Logística

- Desenvolver Tecnologia 

Apropriada


