
�,�1�)�2�5�0 �$�7�,�9�2��

�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H�L�[�D���P�H�Q�V�D�J�H�P
�' �L�U�L�J�H�Q�W�H���I�D�O�D���G�L�U�H�W�D�P�H�Q�W�H���G�R���Y�D�O�R�U���G�R���3�,�0 ���D�R���V�H�F�U�H�W�£�U�L�R���$�S�S�\��

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���I�D�F�H�E�R�R�N���F�R�P���F�L�H�D�P���R�I�L�F�L�D�O

���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R���0 �H�Q�V�D�O���G�R�V���$�V�V�R�F�L�D�G�R�V���G�R���&�H�Q�W�U�R���G�D���,�Q�G�¼�V�W�U�L�D���G�R���(�V�W�D�G�R���G�R���$�P�D�]�R�Q�D�V�����&�,�(�$�0��

�( �' �,�‰�…�2���� ��

�2�8�7�8�%�5�2���' �( ���� �� �� ��

�$�1�2���,�9

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���O�L�Q�N�H�G�L�Q���F�R�P���F�R�P�S�D�Q�\���F�L�H�D�P�R�I�L�F�L�D�O�L�Q�V�W�D�J�U�D�P���F�R�P���F�L�H�D�P���R�I�L�F�L�D�O

�$�V�V�R�F�L�H���V�H�����F�R�P�H�U�F�L�D�O�#�F�L�H�D�P���R�U�J���E�U���_���������������������������������Z�Z�Z���F�L�H�D�P���F�R�P���E�U

��

�S�' �,�ƒ�/ �2�* �2�6���3�5�(�6�(�1�&�,�$�/ �T�����1�$���)�* �9
�(�(�6�3�����' �( �%�$�7�(���$�0 �$�=�–�1�,�$���( ���=�)�0

�/ �X�L�]�� �)�U�H�G�H�U�L�F�R�� �2�O�L�Y�H�L�U�D�� �G�H�� �$�J�X�L�D�U�� �P
�6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W�H�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�R�� �G�D
�6�8�)�5�$�0�$���� �/ �X�L�]�� �$�X�J�X�V�W�R�� �5�R�F�K�D�� �P
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�R�� �&�R�Q�V�H�O�K�R�� �6�X�S�H�U�L�R�U�� �G�R
�&�,�(�$�0�����3�D�X�O�R���+�D�G�G�D�G���P���H�[���P�L�Q�L�V�W�U�R���G�R
�3�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R�� �H�� �G�D�� �)�D�]�H�Q�G�D���� �%�H�U�Q�D�U�G
�$�S�S�\�� �P�� �6�H�F�U�H�W�£�U�L�R�� �(�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�£�U�L�R�� �G�D
�5�H�I�R�U�P�D�� �7�U�L�E�X�W�£�U�L�D�� ���� �0 �L�Q�L�V�W�«�U�L�R�� �G�D
�(�F�R�Q�R�P�L�D�����)�H�O�L�S�H���6�D�O�W�R���P���H�F�R�Q�R�P�L�V�W�D�����H�[��

�2���G�H�E�D�W�H���U�H�D�O�L�]�D�G�R���Q�R���¼�O�W�L�P�R���G�L�D���������U�H�X�Q�L�X���J�U�D�Q�G�H�V���H�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D�V���Q�D���£�U�H�D���W�U�L�E�X�W�£�U�L�D���S�D�U�D���X�P���G�H�E�D�W�H���S�O�X�U�D�O�����2���Y��̄G�H�R���I�L�F�D�U�£���G�L�V�S�R�Q��̄Y�H�O���Q�R���F�D�Q�D�O���G�D���)�* �9

�8�P���H�Q�F�R�Q�W�U�R���G�H���G�L�£�O�R�J�R�V�����G�H�E�D�W�H�V���H���P�X�L�W�D
�U�H�I�O�H�[�¥�R�����H�P���6�¥�R���3�D�X�O�R�����I�R�L���R���U�H�V�X�O�W�D�G�R���G�D
�H�G�L�©�¥�R�� �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�� �G�R�� �V�' �L�£�O�R�J�R�V
�$�P�D�]�¶�Q�L�F�R�V�W�� �U�H�D�O�L�]�D�G�R�� �Q�D�� �V�H�[�W�D���I�H�L�U�D
������������ �F�R�P�� �R�V�� �W�H�P�D�V���� ���9�L�V�·�H�V�� �G�H
�' �H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�D���$�P�D�]�¶�Q�L�D�����H�����3�D�F�W�R
�)�H�G�H�U�D�W�L�Y�R�����' �H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���5�H�J�L�R�Q�D�O���H
�$�P�D�]�¶�Q�L�D������ �2�� �H�Y�H�Q�W�R�� �U�H�X�Q�L�X�� �(�G�X�D�U�G�R
�%�U�D�J�D���P���6�H�Q�D�G�R�U���H���5�H�O�D�W�R�U���G�D���5�H�I�R�U�P�D
�7�U�L�E�X�W�£�U�L�D������

�' �L�U�H�W�R�U���G�D���,�)�,�������6�H�Q�D�G�R���H���H�[���6�H�F�U�H�W�£�U�L�R���G�H
�(�V�W�D�G�R�� �G�D�� �)�D�]�H�Q�G�D�� �G�R�� �(�V�W�D�G�R�� �G�H�� �6�¥�R
�3�D�X�O�R�����+�H�O�H�Q�R���7�D�Y�H�L�U�D���7�R�U�U�H�V���P���3�U�R�I�H�V�V�R�U
�7�L�W�X�O�D�U�� �G�H�� �' �L�U�H�L�W�R�� ���� �8�6�3���� �1�H�O�V�R�Q
�0�D�F�K�D�G�R�� �P�� �' �L�U�H�W�R�U�� �G�R�� �&�H�Q�W�U�R�� �G�H
�&�L�G�D�G�D�Q�L�D���)�L�V�F�D�O�����&�&�L�)�����H���3�U�R�I�H�V�V�R�U���Q�D
�)�* �9���� �-�H�D�Q�H�W�H�� �3�R�U�W�H�O�D���� �P�H�P�E�U�R�� �G�R
�&�R�Q�V�H�O�K�R���6�X�S�H�U�L�R�U���G�R���&�,�(�$�0���H���P�H�P�E�U�R
�G�R���&�R�Q�W�U�L�I���&�1�,���H���-�X�O�L�R���. �R�J�D���P���9�3���G�D
�0�R�W�R�� �+�R�Q�G�D�� �G�D�� �$�P�D�]�¶�Q�L�D���� �$�� �V�«�U�L�H
�S�' �L�£�O�R�J�R�V�� �$�P�D�]�¶�Q�L�F�R�V�T�� �F�R�Q�W�D�� �F�R�P�� �R
�S�D�W�U�R�F��̄Q�L�R�� �G�R�� �&�H�Q�W�U�R�� �G�D�� �,�Q�G�¼�V�W�U�L�D�� �G�R
�(�V�W�D�G�R�� �G�R�� �$�P�D�]�R�Q�D�V�� ���&�,�(�$�0����
�$�V�V�R�F�L�D�©�¥�R���%�U�D�V�L�O�H�L�U�D���G�R�V���)�D�E�U�L�F�D�Q�W�H�V���G�H
�0�R�W�R�F�L�F�O�H�W�D�V���� �&�L�F�O�R�P�R�W�R�U�H�V���� �0 �R�W�R�Q�H�W�D�V��
�%�L�F�L�F�O�H�W�D�V�� �H�� �6�L�P�L�O�D�U�H�V�� ���$�%�5�$�&�,�&�/ �2����
�6�L�Q�G�L�F�D�W�R�� �G�D�� �,�Q�G�¼�V�W�U�L�D�� �G�H�� �$�S�D�U�H�O�K�R�V
�(�O�«�W�U�L�F�R�V���� �(�O�H�W�U�¶�Q�L�F�R�V�� �H�� �6�L�P�L�O�D�U�H�V�� �G�H
�0�D�Q�D�X�V�� ���6�,�1�$�(�(�6���$�0������ �8�&�%���� �* �U�X�S�R
�&�K�L�E�D�W�¥�R���2�I�L�F�L�D�O�����1�D�Y�H�J�D�©�¥�R���H���&�R�P�«�U�F�L�R��
�' �' �	 �/ ���$�V�V�R�F�L�D�G�R�V���H���0 �L�G�H�D���&�D�U�U�L�H�U��

�R�� �$�P�D�]�R�Q�D�V���� �H�O�H�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�� �P�H�Q�R�V�� �G�H

�������� ���G�R���3�D�U�T�X�H���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���E�U�D�V�L�O�H�L�U�R�������‹

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���� �V�H�F�U�H�W�£�U�L�R�� �$�S�S�\���� �I�D�O�D�U�� �G�D

�L�P�S�R�U�W�¤�Q�F�L�D�� �G�H�V�V�H�� �S�R�O�R�� �T�X�H�� �P�D�Q�W�«�P

�S�U�H�V�H�U�Y�D�G�R�� �P�D�L�V�� �G�H�� ������ �� �G�D�� �F�R�E�H�U�W�X�U�D

�I�O�R�U�H�V�W�D�O���Q�D�W�X�U�D�O���Q�R���Q�R�V�V�R���(�V�W�D�G�R�����,�V�V�R���«

�G�H�F�R�U�U�H�Q�W�H���G�D���Q�R�V�V�D���L�Q�G�¼�V�W�U�L�D�������G�L�V�V�H��

�2�� �S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�R�� �&�R�Q�V�H�O�K�R�� �G�R�� �&�,�(�$�0��

�/ �X�L�]���$�X�J�X�V�W�R���5�R�F�K�D�����D�R���G�H�I�H�Q�G�H�U���D���=�R�Q�D

�)�U�D�Q�F�D�� �G�H�� �0 �D�Q�D�X�V���� �G�L�V�V�H�� �D�R�� �V�H�F�U�H�W�£�U�L�R

�H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�£�U�L�R���G�D���)�D�]�H�Q�G�D���S�D�U�D���D���5�H�I�R�U�P�D

�7�U�L�E�X�W�£�U�L�D���� �%�H�U�Q�D�U�G�� �$�S�S�\���� �F�R�Q�Y�L�G�D�G�R

�F�R�P�R���S�D�O�H�V�W�U�D�Q�W�H�����T�X�H���D�S�H�V�D�U���G�H���R���3�R�O�R

�,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �V�H�U�� �G�H�� �H�[�W�U�H�P�D�� �L�P�S�R�U�W�¤�Q�F�L�D

�S�D�U�D��

https://www.linkedin.com/in/ACoAAAPp3hUB0gmvKaQUBd9XlUTpTb441I79IGA
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAPp3hUB0gmvKaQUBd9XlUTpTb441I79IGA
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAPp3hUB0gmvKaQUBd9XlUTpTb441I79IGA
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAPp3hUB0gmvKaQUBd9XlUTpTb441I79IGA
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAk0f_oBxo9mWqnFRjA86awpHwl6Jc9j4FA
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAk0f_oBxo9mWqnFRjA86awpHwl6Jc9j4FA
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAPp3hUB0gmvKaQUBd9XlUTpTb441I79IGA
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAPp3hUB0gmvKaQUBd9XlUTpTb441I79IGA
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAPp3hUB0gmvKaQUBd9XlUTpTb441I79IGA
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAJ6Rn4BHzhtdkz22x-uhbGi0iKOcrwFHKA
https://www.linkedin.com/in/ACoAAADqXwABm5HJryrvVVF-0PQd_mWwxckgS-4
https://www.linkedin.com/in/ACoAABLUt30BYxUdLPA5eohVXetS098pHpcFQo4
https://www.linkedin.com/company/cieamoficial/
https://www.linkedin.com/company/cieamoficial/
https://www.linkedin.com/company/abraciclo/
https://www.linkedin.com/company/sinaees-am/
https://www.linkedin.com/in/ACoAADMD7rMBGwcoGq5Cp7soFM6PHXN87FLxmXU
https://www.linkedin.com/in/ACoAADMD7rMBGwcoGq5Cp7soFM6PHXN87FLxmXU
https://www.linkedin.com/company/dd&l-advogados-associados/
https://www.linkedin.com/company/mideacarrier/


��

�-�R�U�Q�D�G�D���G�D���0 �X�O�K�H�U
�$�J�H�Q�G�H���X�P�D���Y�L�V�L�W�D���G�R���S�U�R�M�H�W�R��

�$���9�,�9�(�1�6�,�6���,�Q�G�¼�V�W�U�L�D���H���&�R�P�«�U�F�L�R���/ �7�' �$��
�L�Q�G�¼�V�W�U�L�D���D�V�V�R�F�L�D�G�D�����D�E�U�L�X���V�X�D�V���S�R�U�W�D�V���Q�R
�¼�O�W�L�P�R���G�L�D���������S�D�U�D���R���3�U�R�M�H�W�R���-�R�U�Q�D�G�D���G�D
�0�X�O�K�H�U�� �Q�D�� �,�Q�G�¼�V�W�U�L�D���� �S�U�R�P�R�Y�H�Q�G�R
�D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�L�]�D�©�¥�R�� �V�R�E�U�H
�Y�L�R�O�¬�Q�F�L�D�� �F�R�Q�W�U�D�� �D�� �P�X�O�K�H�U�� �S�R�U�� �P�H�L�R�� �G�H
�G�L�Y�H�U�V�D�V���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V�����2���H�Y�H�Q�W�R���F�R�Q�W�R�X���F�R�P
�S�D�O�H�V�W�U�D�V�����H�V�S�D�©�R���G�H���S�H�U�J�X�Q�W�D�V���H���U�H�V�S�R�V�W�D�V��
�F�R�Q�V�X�O�W�R�U�L�D�V�� �M�X�U��̄G�L�F�D�V�� �H�� �R�U�L�H�Q�W�D�©�·�H�V�� �D�R�V
�F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V�� �V�R�E�U�H�� �V�H�X�V�� �G�L�U�H�L�W�R�V���� �$
�L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���«���X�P�D���F�R�R�S�H�U�D�©�¥�R���W�«�F�Q�L�F�D���H�Q�W�U�H���R
�&�H�Q�W�U�R�� �G�D�� �,�Q�G�¼�V�W�U�L�D�� �G�R�� �(�V�W�D�G�R�� �G�R
�$�P�D�]�R�Q�D�V�� ���&�,�(�$�0������ �' �H�I�H�Q�V�R�U�L�D�� �3�¼�E�O�L�F�D
�G�R�� �(�V�W�D�G�R�� �G�R�� �$�P�D�]�R�Q�D�V�� ���' �3�(���$�0����
�* �U�X�S�R�� �0 �X�O�K�H�U�H�V�� �G�R�� �%�U�D�V�L�O�� �H�� �$�%�5�+
�$�P�D�]�R�Q�D�V�� �H�� �E�X�V�F�D�� �S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�U�� �¢�V
�H�P�S�U�H�V�D�V���R���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���Q�H�F�H�V�V�£�U�L�R���S�D�U�D
�T�X�H�� �P�X�O�K�H�U�H�V�� �O�L�G�H�P�� �F�R�P�� �Y�L�R�O�D�©�·�H�V�� �G�H
�G�L�U�H�L�W�R�V���� �$�J�H�Q�G�H�� �X�P�D�� �Y�L�V�L�W�D�� �H�P�� �V�X�D
�I�£�E�U�L�F�D��

�5�R�W�D���9�&�3���0 �$�2���9�&�3
�&�R�P�X�Q�L�F�D�G�R���S�D�U�D���D�V�V�R�F�L�D�G�R�V

�5�H�F�H�E�H�P�R�V���L�Q�I�R�U�P�H���G�D���' �+�/ ���G�H���Q�R�Y�D���U�R�W�D
�Q�D�F�L�R�Q�D�O�����F�R�P���D�Y�L�¥�R���S�U�µ�S�U�L�R�����(�O�H�V���W�D�P�E�«�P
�W�H�U�¥�R���J�D�O�S�¥�R���H�P���0 �D�Q�D�X�V���� �$���S�U�H�Y�L�V�¥�R���«
�S�D�U�D���M�D�Q�H�L�U�R���G�H���������������$���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���S�R�G�H
�V�H�U���¼�W�L�O���S�D�U�D���D�O�J�X�Q�V���G�R�V���D�V�V�R�F�L�D�G�R�V�����2�V
�K�R�U�£�U�L�R�V�� �F�R�P�� �I�X�V�R�� �G�H�� �%�U�D�V��̄O�L�D�� �H�� �P�D�L�V
�L�Q�I�R�U�P�D�©�·�H�V���H�V�W�¥�R���G�L�V�S�R�Q��̄Y�H�L�V���Q�D���ƒ�U�H�D���G�R
�$�V�V�R�F�L�D�G�R�����Z�Z�Z���F�L�H�D�P���F�R�P���E�U�������&�U�L�H���V�H�X
�O�R�J�L�Q���H���V�H�Q�K�D�����(�P���F�D�V�R���G�H���G�¼�Y�L�G�D�V���I�D�O�H
�F�R�P���R���V�X�S�R�U�W�H�����$�L�U�E�X�V���$���������3���)�����&�D�U�J�D
�¼�W�L�O�� �P�£�[�L�P�D�� ���W������ �����W�R�Q�V���� �9�R�O�X�P�H�� �W�R�W�D�O
���P���������������P�������0 �D�L�Q���' �H�F�N���������W�R�Q�V������ ���������� ��
�H���������P�������� ���������� �������/ �R�Z�H�U���G�H�F�N���������W�R�Q�V���H
�������P����

�&�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V���G�D���L�Q�G�¼�V�W�U�L�D���D�V�V�R�F�L�D�G�D���U�H�F�H�E�H�P���L�Q�I�R�U�P�D�©�·�H�V

�' �R�F�X�P�H�Q�W�R���F�R�P�S�O�H�W�R���H�V�W�£���G�L�V�S�R�Q��̄Y�H�O���Q�R���V�L�W�H���&�L�H�D�P�����Q�D���£�U�H�D���U�H�V�W�U�L�W�D
�,�P�S�R�U�W�D�©�¥�R���F�R�P���' �7�$���$�T�X�D�Y�L�£�U�L�R���$�«�U�H�R

�2���* �X�L�D���F�R�P�S�O�H�W�R���V�,�P�S�R�U�W�D�©�¥�R���F�R�P

�' �7�$�� �$�T�X�D�Y�L�£�U�L�R�� ���� �$�«�U�H�R�W�� �H�V�W�£

�G�L�V�S�R�Q��̄Y�H�O�� �Q�D�� �£�U�H�D�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�D�� �G�R

�$�V�V�R�F�L�D�G�R���Q�R���V�L�W�H���Z�Z�Z���F�L�H�D�P���F�R�P���E�U

�H���W�H�P���F�R�P�R���R�E�M�H�W�L�Y�R���L�Q�I�R�U�P�D�U���V�R�E�U�H���D

�Y�L�D�E�L�O�L�G�D�G�H�� �O�R�J��̄V�W�L�F�D�� �G�H�� �U�H�G�H�V�S�D�F�K�R

�D�T�X�D�Y�L�£�U�L�R���D�«�U�H�R���D���S�D�U�W�L�U���G�H���S�R�U�W�R�V���G�H

�R�X�W�U�R�V���(�V�W�D�G�R�V�����R���' �7�$���$�T�X�D�Y�L�£�U�L�R��

�$�«�U�H�R���� �&�&�7�� �$�T�X�D�Y�L�£�U�L�R�� �F�R�P�� �' �7�$

�$�«�U�H�R���P���«���X�P�D���V�R�O�X�©�¥�R���S�D�U�D���U�H�G�X�©�¥�R

�G�R�� �W�H�P�S�R�� �G�H�� �W�U�¤�Q�V�L�W�R�� �H�P�� �F�D�U�J�D�V

�F�U��̄W�L�F�D�V�����&�R�P�R�"���(�I�H�W�X�D�U���D���G�H�V�R�Y�D���G�R

�F�R�Q�W�¬�L�Q�H�U���H�P���S�R�U�W�R���O�L�W�R�U�¤�Q�H�R�����R�Q�G�H��

�H�[�L�V�W�D���R���W�U�¤�Q�V�L�W�R���G�R���O�R�Q�J�R���F�X�U�V�R���F�R�P

�]�R�Q�D�� �S�U�L�P�£�U�L�D�� �D�O�I�D�Q�G�H�J�D�G�D�� �H

�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�U�� �D�W�«�� �X�P�� �D�H�U�R�S�R�U�W�R

�S�U�µ�[�L�P�R�����(�[�������' �H�V�H�P�E�D�U�F�D���H�P���6�D�Q�W�R�V

�H�� �I�D�]�� �W�U�¤�Q�V�L�W�R�� �S�D�U�D�� �R�� �D�H�U�R�S�R�U�W�R�� �G�H

�* �X�D�U�X�O�K�R�V�� ���* �5�8���� �R�X�� �&�D�P�S�L�Q�D�V

���9�&�3������ �3�D�U�D�� �L�V�V�R���� �I�D�]���V�H�� �X�P�� �' �7�$

�D�«�U�H�R�� �D�F�R�P�S�D�Q�K�D�Q�G�R�� �R�� �&�&�7

�$�T�X�D�Y�L�£�U�L�R���D�W�«���0 �D�Q�D�X�V�����0 �$�2�������R�Q�G�H

�D���P�H�U�F�D�G�R�U�L�D���«���Q�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�G�D���F�R�P���R�V

�E�H�Q�H�I��̄F�L�R�V���G�D���=�)�0 �����H�V�W�D���V�R�O�X�©�¥�R���M�£

�I�R�L���W�H�V�W�D�G�D���H�Q�W�U�H���6�D�Q�W�R�V���H���* �X�D�U�X�O�K�R�V

�H�P���F�D�U�J�D���/ �&�/ ����

https://www.linkedin.com/company/cieamoficial/
https://www.linkedin.com/company/cieamoficial/
https://www.linkedin.com/company/grupo-mulheres-do-brasil/
https://www.linkedin.com/company/abrh-am/
https://www.linkedin.com/company/abrh-am/


��

�2���&�,�(�$�0���U�H�D�O�L�]�R�X���Q�D���T�X�D�U�W�D���I�H�L�U�D����������
�D���������l���5�H�X�Q�L�¥�R���2�U�G�L�Q�£�U�L�D���G�H���' �L�U�H�W�R�U�L�D
�F�R�P���D�F�H�V�V�R���K��̄E�U�L�G�R���G�R�V���D�V�V�R�F�L�D�G�R�V���S�D�U�D
�W�U�D�W�D�U�� �G�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V�� �W�H�P�D�V�� �H�P
�D�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R�� �S�H�O�D�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�� �F�R�P
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�©�¥�R�� �G�H�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�� �G�D
�0�D�U�L�Q�K�D�� �G�R�� �%�U�D�V�L�O���� �&�R�Q�G�X�]�L�G�D�� �S�H�O�R
�S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���H�[�H�F�X�W�L�Y�R���G�R���&�,�(�$�0�����/ �¼�F�L�R
�)�O�£�Y�L�R�� �0 �R�U�D�L�V�� �G�H�� �2�O�L�Y�H�L�U�D���� �D�� �U�H�X�Q�L�¥�R
�W�D�P�E�«�P�� �F�R�Q�W�R�X�� �F�R�P�� �R�V�� �F�R�Q�V�H�O�K�H�L�U�R�V��
�5�H�E�H�F�F�D�� �* �D�U�F�L�D���� �F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�D�� �G�D
�&�R�P�L�V�V�¥�R�� �G�H�� �$�V�V�X�Q�W�R�V�� �/ �H�J�L�V�O�D�W�L�Y�R�V�� �H
�1�H�O�V�R�Q���$�]�H�Y�H�G�R����
�2�� �&�D�S�L�W�¥�R�� �G�H�� �)�U�D�J�D�W�D�� �G�R�� �&�H�Q�W�U�R�� �G�H
�+�L�G�U�R�J�U�D�I�L�D���H���1�D�Y�H�J�D�©�¥�R���G�R���1�R�U�R�H�V�W�H
���&�+�1���������� �-�R�U�J�H�� �/ �X�L�]���� �I�R�L�� �F�R�Q�Y�L�G�D�G�R
�S�D�U�D���W�U�D�W�D�U���G�D���V�L�W�X�D�©�¥�R���D�W�X�D�O���G�D���Y�D�]�D�Q�W�H
�G�R�� �U�L�R�� �H�� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�©�¥�R�� �G�R�� �H�V�W�X�G�R�� �G�H
�E�D�W�L�P�H�W�U�L�D���� �$�� �&�R�P�L�V�V�¥�R�� �&�,�(�$�0�� �G�H
�/ �R�J��̄V�W�L�F�D�� �W�D�P�E�«�P�� �S�D�U�W�L�F�L�S�R�X�� �G�D�� �S�D�X�W�D
�F�R�P���X�P�D���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�©�¥�R���G�R���F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U
�$�X�J�X�V�W�R�� �5�R�F�K�D�� �T�X�H�� �D�S�U�H�V�H�Q�W�R�X
�L�Q�I�R�U�P�D�©�·�H�V���V�R�E�U�H���D���V�H�F�D���V�D�]�R�Q�D�O���H���D
�+�L�G�U�R�Y�L�D���G�R���$�U�F�R���1�R�U�W�H���H���R���3�,�0 �����(�V�W�D
�H�G�L�©�¥�R���D�L�Q�G�D���F�R�Q�W�R�X���F�R�P���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�©�¥�R
�G�R�� �S�U�R�I�H�V�V�R�U�� �0 �£�U�F�L�R�� �+�R�O�O�D�Q�G�� �F�R�P�� �D
�G�L�Y�X�O�J�D�©�¥�R�� �G�R�� �H�Y�H�Q�W�R�� �' �L�£�O�R�J�R�V
�3�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�����2���F�R�Q�V�H�O�K�H�L�U�R���G�R���&�,�(�$�0��
�-�H�D�Q�H�W�H���3�R�U�W�H�O�D���� �P�H�P�E�U�R���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R
�7�H�P�£�W�L�F�R�� �G�H�� �$�V�V�X�Q�W�R�V�� �7�U�L�E�X�W�£�U�L�R�V�� �H
�)�L�V�F�D�L�V�����&�2�1�7�5�,�)�����G�D���&�1�,�����D�S�U�H�V�H�Q�W�R�X
�D�W�X�D�O�L�]�D�©�·�H�V���V�R�E�U�H���D���P�H�G�L�G�D���S�U�R�Y�L�V�µ�U�L�D
���������������(�Q�F�D�P�L�Q�K�D�P�H�Q�W�R�V���H�V�W�¥�R���H�P���D�W�D��

�5�H�X�Q�L�¥�R���������l���F�R�Q�Y�L�G�D���0 �D�U�L�Q�K�D
�,�P�S�D�F�W�R�V���G�D���V�H�F�D

�9�L�F�H���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���Y�H�L�R���D���0 �D�Q�D�X�V���S�D�U�D���W�U�D�W�D�U���G�H���D�W�X�D�O���F�U�L�V�H���D�P�E�L�H�Q�W�D�O
�&�,�( �$�0 ���S�D�U�W�L�F�L�S�D���G�H���U�H�X�Q�L�¥�R���F�R�P���$�O�F�N�P�L�Q��

�2���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���6�X�S�H�U�L�R�U���G�R
�&�,�(�$�0���� �H�P�S�U�H�V�£�U�L�R�� �/ �X�L�]�� �$�X�J�X�V�W�R
�5�R�F�K�D�� �H�V�W�H�Y�H�� �Q�R�� �H�Q�F�R�Q�W�U�R�� �U�H�D�O�L�]�D�G�R
�Q�H�V�W�D���T�X�D�U�W�D���I�H�L�U�D�������������F�R�P���D���S�U�H�V�H�Q�©�D
�G�R�� �Y�L�F�H���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�D�� �5�H�S�¼�E�O�L�F�D��
�* �H�U�D�O�G�R���$�O�F�N�P�L�Q�����S�D�U�D���G�L�V�F�X�W�L�U���V�R�O�X�©�·�H�V
�S�D�U�D���D�V���F�R�Q�V�H�T�X�¬�Q�F�L�D�V���G�D���J�U�D�Y�H���H�V�W�L�D�J�H�P
�Q�R�� �(�V�W�D�G�R�� �G�R�� �$�P�D�]�R�Q�D�V�� �T�X�H�� �H�V�W�£
�D�I�H�W�D�Q�G�R���D���S�R�S�X�O�D�©�¥�R�����$�O�«�P���G�D���V�H�F�D�����R
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�� �G�R�� �J�R�Y�H�U�Q�R�� �I�H�G�H�U�D�O
�W�D�P�E�«�P�� �W�U�D�W�R�X���� �Q�H�V�W�D�� �U�H�X�Q�L�¥�R�� �F�R�P�� �R
�J�R�Y�H�U�Q�D�G�R�U���H���G�H�P�D�L�V���D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V�����V�R�E�U�H
�R���F�R�P�E�D�W�H���¢�V���T�X�H�L�P�D�G�D�V���Q�D���U�H�J�L�¥�R���H���D
�Y�L�D�E�L�O�L�]�D�©�¥�R���G�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H�F�R�Q�¶�P�L�F�D�V��

�/ �L�G�H�U�D�Q�©�D�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�L�V���I�D�]�H�P���D�O�L�Q�K�D�P�H�Q�W�R���S�U�«�Y�L�R

�)�D�P��̄O�L�D�V���G�D���U�H�J�L�¥�R���H�V�W�¥�R���F�R�P���G�L�I�L�F�X�O�G�D�G�H�V���S�D�U�D���S�U�R�G�X�]�L�U���D�O�L�P�H�Q�W�R�V
�( �Q�W�U�H�J�D���G�H���F�H�V�W�D�V���Q�R���/ �D�J�R���G�R���3�X�U�D�T�X�H�T�X�D�U�D

�G�L�U�H�W�D�P�H�Q�W�H���R���G�L�D���D���G�L�D���G�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V
�U�L�E�H�L�U�L�Q�K�D�V���� �T�X�H�� �Q�¥�R�� �H�Q�F�R�Q�W�U�D�P�� �P�D�L�V
�S�H�L�[�H�V�� �S�D�U�D�� �S�H�V�F�D�U�� �H�� �V�R�I�U�H�P�� �F�R�P
�H�V�F�D�V�V�H�]�� �G�H�� �£�J�X�D�� �H�� �P�X�L�W�D�� �G�L�I�L�F�X�O�G�D�G�H
�S�D�U�D�� �S�U�R�G�X�]�L�U�� �D�O�L�P�H�Q�W�R�V�� �S�R�U�� �F�R�Q�W�D�� �G�D
�V�H�F�D���H���G�D�V���T�X�H�L�P�D�G�D�V�����$�S�R�L�H���H�V�W�D���U�H�G�H
�V�R�O�L�G�£�U�L�D���� �6�H�M�D�� �X�P�� �D�V�V�R�F�L�D�G�R���� �0 �D�L�V
�L�Q�I�R�U�P�D�©�·�H�V��������������������������������

�$���F�R�P�L�V�V�¥�R���&�,�(�$�0���G�H���(�6�* ���F�R�R�U�G�H�Q�D�G�D
�S�H�O�D�� �F�R�Q�V�H�O�K�H�L�U�D�� �5�«�J�L�D�� �0 �R�U�H�L�U�D�� �/ �H�L�W�H��
�H�V�W�H�Y�H���Q�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���U�X�U�D�L�V���G�R���5�D�P�D�O
�3�X�U�D�T�X�H�T�X�D�U�D�����6�¥�R���)�U�D�Q�F�L�V�F�R���G�H���0 �D�L�Q�¥������
�5�D�P�D�O�� �%�U�D�V�L�O�H�L�U�L�Q�K�R���� �6�D�Q�W�D�� �/ �X�]�L�D�� �H
�0�H�Q�L�Q�R���-�H�V�X�V���Q�H�V�W�D���V�H�[�W�D���I�H�L�U�D���������������$
�&�R�P�L�V�V�¥�R�� �O�H�Y�R�X�� �D�X�[��̄O�L�R�� �S�D�U�D�� �D�V
�W�U�H�]�H�Q�W�D�V�� �I�D�P��̄O�L�D�V�� �U�L�E�H�L�U�L�Q�K�D�V�� �L�V�R�O�D�G�D�V
�S�H�O�D�� �V�H�F�D�� �G�R�V�� �U�L�R�V�� �Q�R�� �$�P�D�]�R�Q�D�V���� �2�V
�P�H�P�E�U�R�V���G�D���&�R�P�L�V�V�¥�R���D�U�U�H�F�D�G�D�U�D�P���F�R�P
�D�V�� �L�Q�G�¼�V�W�U�L�D�V�� �G�R�� �3�R�O�R�� �,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �G�H
�0�D�Q�D�X�V�� ���3�,�0 ���� �H�� �H�Q�W�U�H�J�D�U�D�P�� �F�H�V�W�D�V
�E�£�V�L�F�D�V�� �H�� �£�J�X�D�� �S�R�W�£�Y�H�O�� �Q�H�V�W�D�V
�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���O�R�F�D�O�L�]�D�G�D�V���Q�D���U�H�J�L�¥�R���G�R
�/ �D�J�R���G�R���3�X�U�D�T�X�H�T�X�D�U�D�����$���H�V�W�L�D�J�H�P���D�I�H�W�D��

�(�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D���Q�D���£�U�H�D���G�H���5�H�F�X�U�V�R�V���+�X�P�D�Q�R�V���H���P�«�G�L�F�R���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�L�V�W�D���I�D�O�D�P���G�H���S�U�H�Y�H�Q�©�¥�R���D�R���F�¤�Q�F�H�U���G�H���P�D�P�D
�&�R�P�L�V�V�¥�R���&�,�( �$�0 ���G�H���5�+���S�U�R�P�R�Y�H���S�D�O�H�V�W�U�D���G�R���2�X�W�X�E�U�R���5�R�V�D���Q�D���V�H�G�H

�2�� �F�¤�Q�F�H�U�� �G�H�� �P�D�P�D�� �I�R�L�� �W�H�P�D�� �G�H�� �G�X�D�V
�S�D�O�H�V�W�U�D�V�� �S�D�U�D�� �R�V�� �D�V�V�R�F�L�D�G�R�V�� �F�R�P�� �D
�W�H�P�£�W�L�F�D���S�2�X�W�X�E�U�R���5�R�V�D�T���Q�D���T�X�D�U�W�D���I�H�L�U�D
������������ �$�� �S�U�L�P�H�L�U�D�� �I�R�L�� �U�H�D�O�L�]�D�G�D�� �S�H�O�D
�J�H�U�H�Q�W�H�� �G�H�� �5�+�� �G�D�� �/ �L�W�H�R�Q�� �0 �D�Q�D�X�V��
�)�D�E�U�L�F�L�D�� �0 �R�X�U�D���� �T�X�H�� �D�S�U�H�V�H�Q�W�R�X
�H�V�W�U�D�W�«�J�L�D�V���H���S�D�U�F�H�U�L�D�V���S�D�U�D���D�E�R�U�G�D�J�H�Q�V
�G�H���S�U�H�Y�H�Q�©�¥�R���G�D���V�D�¼�G�H���G�D���P�X�O�K�H�U���Q�D�V
�H�P�S�U�H�V�D�V�����$���&�R�P�L�V�V�¥�R���«���F�R�R�U�G�H�Q�D�G�D���S�R�U
�6�L�O�Y�D�Q�D�� �$�T�X�L�Q�R���� �S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�D�� �$�%�5�+
�$�P�D�]�R�Q�D�V���� �2�� �H�Y�H�Q�W�R�� �F�R�Q�W�R�X�� �F�R�P�� �D
�S�U�H�V�H�Q�©�D���G�H���I�X�Q�F�L�R�Q�£�U�L�D�V���G�R���&�,�(�$�0���H
�I�R�L���P�H�G�L�D�G�R���S�H�O�R���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���H�[�H�F�X�W�L�Y�R��
�/ �¼�F�L�R���)�O�£�Y�L�R���0 �R�U�D�L�V���G�H���2�O�L�Y�H�L�U�D�����T�X�H��

�I�H�]�� �F�R�P�H�Q�W�£�U�L�R�V�� �V�R�E�U�H�� �R�� �W�H�P�D�� �H
�S�D�U�W�L�F�L�S�R�X���S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���Q�R���D�X�G�L�W�µ�U�L�R
�&�H�O�V�R���3�L�D�F�H�Q�W�L�Q�L�����Q�D���V�H�G�H���G�D���H�Q�W�L�G�D�G�H�����2
�H�Y�H�Q�W�R���F�R�Q�W�R�X���F�R�P���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�¥�R���Y�L�U�W�X�D�O��
�$�� �V�H�J�X�Q�G�D�� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�©�¥�R�� �D�E�R�U�G�R�X�� �G�H
�P�D�Q�H�L�U�D�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�� �D�� �S�U�H�Y�H�Q�©�¥�R�� �G�R
�F�¤�Q�F�H�U���G�H���P�D�P�D���H���G�H�V�W�D�F�R�X���D���U�H�O�H�Y�¤�Q�F�L�D
�G�D�� �F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�L�]�D�©�¥�R���� �H�Q�I�D�W�L�]�D�Q�G�R�� �T�X�H
�W�D�Q�W�R�� �P�X�O�K�H�U�H�V�� �T�X�D�Q�W�R�� �K�R�P�H�Q�V�� �G�H�Y�H�P
�W�R�P�D�U���S�U�H�F�D�X�©�·�H�V�����X�P�D���Y�H�]���T�X�H���R���F�¤�Q�F�H�U
�G�H���P�D�P�D���S�R�G�H���D�I�H�W�D�U���D�P�E�R�V���R�V���J�¬�Q�H�U�R�V��
�G�H���D�F�R�U�G�R���F�R�P���D�V���L�Q�I�R�U�P�D�©�·�H�V���I�R�U�Q�H�F�L�G�D�V
�S�H�O�R���' �U�����&�D�U�O�R�V���0 �R�X�U�D�����H�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D���H�P
�W�H�U�D�S�L�D���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�D���� �7�L�P�H���G�R���&�,�(�$�0���H�Q�J�D�M�R�X���R���W�H�P�D���H���Y�H�V�W�L�X���U�R�V�D

https://www.linkedin.com/in/ACoAACYUv_UB8sNQqV4iNFyz_6_3oqROAIo5fTY
https://www.linkedin.com/in/ACoAACYUv_UB8sNQqV4iNFyz_6_3oqROAIo5fTY
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAP0q-oBg5nd4IKiZfWwdI3YJ0lBFvE1ivA
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAfIdNcB7J-I8T0t1X-lnCQmY7kNoRIZJSk
https://www.linkedin.com/in/ACoAAADqXwABm5HJryrvVVF-0PQd_mWwxckgS-4
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAPp3hUB0gmvKaQUBd9XlUTpTb441I79IGA
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAPp3hUB0gmvKaQUBd9XlUTpTb441I79IGA
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAkMllwB2H-TgjLIaiDWz4JtEIhUrI1vrtU
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAp5KloBgtlFpwlkTvlfUMj-aMlupiN8QNs
https://www.linkedin.com/in/ACoAAApCdvEBYVdvQHPorY3bQsThcxemhpnZ6nE
https://www.linkedin.com/company/abrh-am/
https://www.linkedin.com/company/abrh-am/
https://www.linkedin.com/in/ACoAACYUv_UB8sNQqV4iNFyz_6_3oqROAIo5fTY


�• �U�J�¥�R�V���I�R�U�P�D�P���J�U�X�S�R���G�H���W�U�D�E�D�O�K�R

��

�$���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�¬�Q�F�L�D���G�D���=�R�Q�D���)�U�D�Q�F�D���G�H
�0�D�Q�D�X�V�����6�8�)�5�$�0�$�����H�P���S�D�U�F�H�U�L�D���F�R�P���D
�$�%�5�+���$�P�D�]�R�Q�D�V�����&�H�Q�W�U�R���G�D���,�Q�G�¼�V�W�U�L�D���G�R
�(�V�W�D�G�R���G�R���$�P�D�]�R�Q�D�V�����&�,�(�$�0�����H���* �U�X�S�R
�0�X�O�K�H�U�H�V���G�R���%�U�D�V�L�O�������0 �D�Q�D�X�V�����F�R�Q�Y�L�G�D�P
�Y�R�F�¬�� �S�D�U�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�� �G�R�� �H�Y�H�Q�W�R��
���3�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�P�R���)�H�P�L�Q�L�Q�R���Q�D���$�P�D�]�¶�Q�L�D����
�X�P�D���M�R�U�Q�D�G�D���L�Q�V�S�L�U�D�G�R�U�D���T�X�H���D�F�R�Q�W�H�F�H�U�£
�Q�D�� �W�H�U�©�D���I�H�L�U�D�� �������� �G�H�� �R�X�W�X�E�U�R���� �Q�D
�6�8�)�5�$�0�$���� �¢�V�� �����K���� �(�V�W�H�� �H�Q�F�R�Q�W�U�R
�Y�L�V�L�R�Q�£�U�L�R�� �H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�G�R�U�� �E�X�V�F�D
�U�H�F�R�Q�K�H�F�H�U���H���D�P�S�O�L�D�U���D���I�R�U�©�D�����U�H�V�L�O�L�¬�Q�F�L�D���H
�V�D�E�H�G�R�U�L�D�� �G�D�V�� �P�X�O�K�H�U�H�V�� �T�X�H�� �P�R�O�G�D�P�� �H
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D�P�� �D�� �$�P�D�]�¶�Q�L�D���� �1�H�V�W�H�� �G�L�D
�H�V�S�H�F�L�D�O���� �Y�D�P�R�V�� �U�H�X�Q�L�U�� �O��̄G�H�U�H�V�� �H
�Y�L�V�L�R�Q�£�U�L�D�V�� �T�X�H�� �H�V�W�¥�R�� �Q�D�� �Y�D�Q�J�X�D�U�G�D�� �G�D
�S�U�R�P�R�©�¥�R�� �G�R�� �H�P�S�R�G�H�U�D�P�H�Q�W�R�� �I�H�P�L�Q�L�Q�R
�Q�D�� �U�H�J�L�¥�R���� �H�[�S�O�R�U�D�Q�G�R�� �K�L�V�W�µ�U�L�D�V
�L�Q�V�S�L�U�D�G�R�U�D�V��

�0 �X�O�K�H�U�H�V���H�P���I�R�F�R
�,�Q�V�F�U�L�©�·�H�V���Q�R���V�L�W�H���&�,�(�$�0

�(�Y�H�Q�W�R���F�R�Q�W�D�U�£���F�R�P���D���O�L�G�H�U�D�Q�©�D�V���G�D���U�H�J�L�¥�R

�* �U�X�S�R���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�R�X���£�U�H�D�V���H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�V���S�D�U�D���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V���Q�R���V�H�W�R�U��
�&�,�( �$�0 ���Q�D���0 �L�V�V�¥�R���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���&�1�' �,���0 �' �,�&

�2�� �&�H�Q�W�U�R�� �G�D�� �,�Q�G�¼�V�W�U�L�D�� �G�R�� �(�V�W�D�G�R�� �G�R
�$�P�D�]�R�Q�D�V�� ���&�,�(�$�0������ �¼�Q�L�F�D�� �H�Q�W�L�G�D�G�H
�D�P�D�]�R�Q�H�Q�V�H�� �F�R�P�� �D�V�V�H�Q�W�R�� �Q�R�� �&�R�Q�V�H�O�K�R
�1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���' �H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O
���&�1�' �,�������S�D�U�W�L�F�L�S�R�X���G�D���0 �L�V�V�¥�R���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O
�U�H�D�O�L�]�D�G�D�� �G�H�� ���� �D�� ������ �H�� �R�X�W�X�E�U�R�� �Q�R
�0�L�Q�L�V�W�«�U�L�R�� �G�D�� �,�Q�G�¼�V�W�U�L�D�� �H�� �&�R�P�«�U�F�L�R
���0 �' �,�&�������H�P���%�U�D�V��̄O�L�D�����F�R�P���R���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H
�F�R�Q�V�W�U�X�L�U�� �X�P�D�� �Q�R�Y�D�� �S�R�O��̄W�L�F�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O
�S�D�U�D�� �R�� �(�V�W�D�G�R�� �E�U�D�V�L�O�H�L�U�R���� �3�D�U�D�� �D�Y�D�Q�©�D�U
�Q�H�V�V�D���T�X�H�V�W�¥�R�����I�R�U�D�P���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V���U�R�G�D�G�D�V
�W�H�P�£�W�L�F�D�V�� �G�H�� �U�H�X�Q�L�·�H�V�� �V�R�E�U�H�� �D�V�� �V�H�L�V
�P�L�V�V�·�H�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�L�V���S�U�H�G�H�I�L�Q�L�G�D�V�����F�R�P���R
�R�E�M�H�W�L�Y�R�� �G�H�� �R�X�Y�L�U�� �D�V�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�©�·�H�V�� �G�D
�V�R�F�L�H�G�D�G�H�� �F�L�Y�L�O���� �T�X�H�� �H�Q�Y�R�O�Y�H
�W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�H�V���H���R���V�H�W�R�U���S�U�R�G�X�W�L�Y�R�����S�D�U�D���D��

�F�R�Q�V�W�U�X�©�¥�R�� �G�D�� �V�1�R�Y�D�� �,�Q�G�¼�V�W�U�L�D�� �%�U�D�V�L�O��

�I�R�U�W�H�����W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�G�R�U�D���H���V�X�V�W�H�Q�W�£�Y�H�O�W�����2

�&�,�(�$�0�� �I�R�L�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�� �S�H�O�R�V

�F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�H�V�� �G�D�V�� �&�R�P�L�V�V�·�H�V�� �&�,�(�$�0

�S�D�U�D�� �F�D�G�D�� �J�U�X�S�R�� �W�H�P�£�W�L�F�R�� �F�R�Q�Y�L�G�D�G�R

�S�D�U�D���D�V���P�L�V�V�·�H�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�L�V���������������P���* �7

�%�L�R�H�F�R�Q�R�P�L�D���� �G�H�V�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�©�¥�R��

�W�U�D�Q�V�L�©�¥�R���H���V�H�J�X�U�D�Q�©�D���H�Q�H�U�J�«�W�L�F�D�V���S�D�U�D

�J�D�U�D�Q�W�L�U�� �R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �S�D�U�D�� �D�V�� �J�H�U�D�©�·�H�V

�I�X�W�X�U�D�V�����5�R�Q�D�O�G�R���* �H�U�G�H�V�������F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U

�G�D�� �&�R�P�L�V�V�¥�R�� �&�,�(�$�0�� �G�H�� �7�U�D�Q�V�L�©�¥�R

�(�Q�H�U�J�«�W�L�F�D���� ���������� �P�� �* �7�� �,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D��

�V�D�Q�H�D�P�H�Q�W�R���� �P�R�U�D�G�L�D�� �H�� �P�R�E�L�O�L�G�D�G�H

�V�X�V�W�H�Q�W�£�Y�H�L�V���S�D�U�D���D���L�Q�W�H�J�U�D�©�¥�R���S�U�R�G�X�W�L�Y�D

�H�� �R�� �E�H�P���H�V�W�D�U�� �Q�D�V�� �F�L�G�D�G�H�V���� �$�X�J�X�V�W�R

�&�H�V�D�U���5�R�F�K�D�������F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U���G�D���&�R�P�L�V�V�¥�R

�&�,�(�$�0�� �G�H�� �/ �R�J��̄V�W�L�F�D���� ������������ �P�� �* �7

�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�©�¥�R���G�L�J�L�W�D�O���G�D���L�Q�G�¼�V�W�U�L�D���S�D�U�D

�D�P�S�O�L�D�U�� �D�� �S�U�R�G�X�W�L�Y�L�G�D�G�H���� �0 �D�U�L�D�Q�D

�%�D�U�U�H�O�O�D�� ���� �F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�D�� �G�D�� �&�R�P�L�V�V�¥�R

�&�,�(�$�0���G�H���' �H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O

�H���,�Q�R�Y�D�©�¥�R�����������������P���* �7���7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�V���G�H

�L�Q�W�H�U�H�V�V�H�� �S�D�U�D�� �D�� �V�R�E�H�U�D�Q�L�D�� �H�� �D�� �G�H�I�H�V�D

�Q�D�F�L�R�Q�D�L�V���� �/ �X�L�]�� �$�X�J�X�V�W�R�� �5�R�F�K�D��

�S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�R�� �&�R�Q�V�H�O�K�R�� �G�R�� �&�,�(�$�0�� �H

�I�X�Q�G�D�G�R�U���G�D���L�Q�G�¼�V�W�U�L�D���%�' �6�������2���W�H�O�H�I�R�Q�H

�F�H�O�X�O�D�U���Y�H�L�R���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R���Q�D���,�Q�G�¼�V�W�U�L�D

�G�H���' �H�I�H�V�D�����‹���P�X�L�W�R���P�D�L�V���G�R���T�X�H���J�H�U�D�U

�H�P�S�U�H�J�R�V���� �«�� �J�H�U�D�U�� �H�P�S�U�H�J�R�V�� �F�R�P

�T�X�D�O�L�G�D�G�H������ �F�R�P�H�Q�W�R�X�� �R�� �S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�R

�&�R�Q�V�H�O�K�R���6�X�S�H�U�L�R�U��

�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�X�U�D�Q�W�H���R�I�L�F�L�Q�D���G�H���H�V�F�X�W�D���Q�R���' �)

�( �[�S�H�G�L�H�Q�W�H�����M�R�U�Q�D�O�L�V�W�D���U�H�V�S�R�Q�V�£�Y�H�O�����)�D�E��̄R�O�D���$�E�H�V�V�������' �5�7����������������������
�$�V�V�L�V�W�H�Q�W�H�����)�H�U�Q�D�Q�G�R���/ �H�P�R�V���_���6�X�J�H�V�W�·�H�V�����D�V�F�R�P�# �F�L�H�D�P���R�U�J���E�U

�3�H�V�T�X�L�V�D���S�R�G�H���G�H�V�Y�H�Q�G�D�U���Q�H�X�W�U�D�O�L�]�D�©�¥�R���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���Q�D���L�Q�G�¼�V�W�U�L�D���O�R�F�D�O

�* �U�X�S�R���F�R�Q�K�H�F�H���S�H�V�T�X�L�V�D���G�R���,�1�3�$���Q�D���%�5��������

�2���S�H�V�T�X�L�V�D�G�R�U���G�R���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H
�3�H�V�T�X�L�V�D�V�� �G�D�� �$�P�D�]�¶�Q�L�D�� ���,�1�3�$���� �H
�H�Q�J�H�Q�K�H�L�U�R���I�O�R�U�H�V�W�D�O�����1�L�U�R���+�L�J�X�F�K�L���O�H�Y�R�X
�D���&�R�P�L�V�V�¥�R���&�,�(�$�0���G�H���(�6�* ���S�D�U�D���F�D�P�S�R
�Q�R���G�L�D�������S�D�U�D���F�R�Q�K�H�F�H�U���R���/ �D�E�R�U�D�W�µ�U�L�R���G�H
�0�D�Q�H�M�R�� ���/ �0 �)���,�1�3�$���� �G�D�� �I�O�R�U�H�V�W�D�� �G�R
�' �L�V�W�U�L�W�R�� �$�J�U�R�S�H�F�X�£�U�L�R�� �G�D�� �6�X�I�U�D�P�D���� �1�R
�O�R�F�D�O���� �S�H�V�T�X�L�V�D�G�R�U�H�V�� �U�H�D�O�L�]�D�P�� �F�R�O�H�W�D�� �H
�H�V�W�X�G�R�V���V�R�E�U�H���Q�H�X�W�U�D�O�L�]�D�©�¥�R���G�H���F�D�U�E�R�Q�R��
�6�H�J�X�Q�G�R�� �R�� �H�V�W�X�G�R�� �F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�� �S�H�O�R
�F�L�H�Q�W�L�V�W�D�����D���I�O�R�U�H�V�W�D���G�R���' �L�V�W�U�L�W�R���W�U�R�F�D���F�R�P
�D���D�W�P�R�V�I�H�U�D���P�D�L�V���G�H�������Y�H�]�H�V���S�R�U���D�Q�R���R
�V�H�X���H�V�W�R�T�X�H���G�H���&�2���H�T���2�V���F�R�Q�V�H�O�K�H�L�U�R�V���5�«�J�L�D���0 �R�U�H�L�U�D�����,�X�T�X�L�R���$�V�K�L�E�H�����1�D�V�V�H�U���H

�0�D�X�U��̄F�L�R���/ �R�X�U�H�L�U�R

�* �U�X�S�R���I�R�U�P�D�G�R���S�R�U���&�H�Q�W�U�R���G�D���,�Q�G�¼�V�W�U�L�D
�G�R�� �(�V�W�D�G�R�� �G�R�� �$�P�D�]�R�Q�D�V�� ���&�,�(�$�0����
�' �1�,�7�����$�1�7�$�4�����&�3�5�0�����)�(�0 �$�7�5�$�=���H
�$�%�$�&�� �I�R�U�P�R�X�� �J�U�X�S�R�� �G�H�� �W�U�D�E�D�O�K�R�� �S�D�U�D
�E�X�V�F�D�U���V�R�O�X�©�¥�R���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���S�D�U�D���D���V�H�F�D
�V�D�]�R�Q�D�O���G�X�U�D�Q�W�H���D���U�H�X�Q�L�¥�R���G�D���&�R�P�L�V�V�¥�R
�&�,�(�$�0���G�H���/ �R�J��̄V�W�L�F�D���G�H�V�W�D���V�H�[�W�D���������������$
�D�V�V�L�Q�D�W�X�U�D�����G�R���F�R�Q�W�U�D�W�R���S�D�U�D���H�[�H�F�X�©�¥�R���G�D
�G�U�D�J�D�J�H�P���Q�R���7�D�E�R�F�D�O���H���)�R�]���G�R���0 �D�G�H�L�U�D
�H�V�W�D�Y�D�� �S�U�H�Y�L�V�W�D�� �S�D�U�D�� �D�� �W�H�U�©�D���I�H�L�U�D�� ������������
�H�Q�T�X�D�Q�W�R���D�V���G�U�D�J�D�V���V�H�J�X�H�P���H�P���S�U�R�F�H�V�V�R
�G�H�� �P�R�E�L�O�L�]�D�©�¥�R���� �$�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �S�H�G�H�P
�D�J�L�O�L�G�D�G�H���S�D�U�D���T�X�H���D���Q�D�Y�H�J�D�E�L�O�L�G�D�G�H���Q�R�V
�W�U�H�F�K�R�V���F�L�W�D�G�R�V���V�H�M�D���U�H�W�R�P�D�G�D��

�$�©�¥�R���H�P�H�U�J�H�Q�F�L�D�O


