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C{) AGENDA DA 2° CONVENCAO DE o 012
CIEAM PLANEJAMENTO ESTRATEGICO @ JI‘)

CENTRO DA INDUSTRIA DO

ESTADO DO AAZONAS 26/MAIO — HOTEL BLUE TREE
HORARIO PROGRAMAGAO FORMATO/ENVOLVIDOS

Abertura
Palavra do Diretor Presidente do CIEAM
Palavra Presidente do Conselho Superior

Wilson Périco — CIEAM
Mauricio Loureiro - CIEAM

Apresentagcao sobre Cenario Macroeconémico

Mundial e Indicadores Industriais Marx Gabriel — MB

Consultoria

e ] e e

Coffee Break

» Definigao Diretrizes Estratégicas 2015 -2020 o
- Discussdo e Validagio da Revisdo do Mapa Participantes em Grupo
Estratégico CIEAM

:

Todos

Almocgo Restaurante do Hotel

» Discussao e validagao Matriz do BSC o
+ Elaboragio do Plano de Agées Estratégicas Participantes em Grupo

Coffee break de Encerramento




APRESENTAGCAO: CIEAM

CENARIOS ECONOMICOS

Manaus, 26 de maio de 2015.
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Cenarios de Melhores Taxas no Mundo e Alguns Paises

Mundo

EUA

Zona do Euro

Japao

China

Fonte: tad Unibanco, Haver Analytics

1,7

7,9

1,6

7,8

0,0

74

2,5 2,5
1,6 1,9
0,7 1,6
6,7 6,6
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EUA - PIB desaponta no primeiro trimestre.... Entretanto
fundamentos economicos continuam solidos

- - -~

/" = OPIBcresceu 0,2% no 1T15, na comparagao trimestral anualizada, afetado pelo inverno rigorosoea
retragdo dos investimentos no setor de petréleo de xisto.

= Entretanto, os fundamentos econdmicos para o consumo continuam soélidos e um ajuste moderado na
inddstria de petréleo deve resultar em um segundo trimestre melhor. Aléem disso, o mercado de trabalho
continua robusto, com a criagado de postos de trabalho préxima a 200 mil vagas.

- —
- - - -

*.__"__Esperamos que o PIB cresga 2,5% em 2015e2016. .. -
Criag@o de empregos Crescimento do PIB
Dessazonalizado, milhares, média de 12 meses %, taxa anualizada
500 5,5%
4,5%
350
249 3,5%
2,5% 2,5%
2,5% =8 __ __—-
1,5%
ol u\I\II\I\IIII\IIIHIIIHII|| II\IH '
_atliif
‘|I 0,5%
-100 -0,5%
-250 -1,5%
-2,5%
-400 T P eeee
jan-10 out-10 jul-11 abr-12 jan-13 out-13 jul-14 abr-15 ~J A = ~ T~
s Trimestral ——Anual

5 Fente: Itad Unibanco, BEA, BLS WbCONSUL.FORIA




Europa: a atividade econéomica continua melhorando

= No (ltimo trimestre de 2014, o PIB expandiu 0,3% sobre o trimestre anterior, impulsionado pelo *
consumo (0,4%) e investimento (0,4%). Em fevereiro, o PMI agregado alcancou 53,3, acima da leitura

de 52,6 em janeiro.

R ————

= O euro mais depreciado, os menores precos de petroleo e taxas de juros mais baixas sugerem

) T R ——

\ manutencao de ritmo adiante. Esperamos que o PIB expanda 1,4% este ano e 1,8% em 2016. .
Crescimento real do PIB Taxa de cambio
% Dolares/ Euro
2,5% 1,50
2,0% 1.8% 1,45
1,4%
1,5% y, - 1,40
1,0% 1,35
0,5% 1,30
0,0% 1,25
-0,5% 1,20
1,0% 1,15
NANANNOOOOOETTTTODOLDODOLDOOOO
CRECERGEERESERERERESR
1,10
B Trimestral =—Anual (direita) fev-11 jun-12 out-13 fev-15

Fonte: ltal Unibanco, Bloomberg, Haver Analytics, Eurostat
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China: maiores estimulos sao necessarios para evitar
desaceleracao mais acentuada - CRESCIMENTO DO PIB CHINA

15.0

12.0 - |
9.0 J 8.4 8,3
7.8 7.6 l '

6.0 -

65 ¢,

Il 7.7 1.7 74
3.0 T T

s 3 8§ E R ¢E 88888

FONTE: IBGE
ELABORAGAO E PROJEGAO: BRADESCO

2010
2011
2012

B
2013

-
2014
2015
2016
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E o Brasil?
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O que espera-se no Curto Prazo - BRASIL

Atividade econdmica

PIB (%) 2,7 0,1 -1,5

Desemprego (%) - Dezembro 5,1 5,1 7.3

Inflacao

IPCA (%) 59 6,4 85

Politica monetaria

Taxa SELIC (%) 10,00 11,75 13,50

Fiscal

Superavit primario (% PIB) 1.8 -0,6 0,8

Balanca de pagamentos

Cambio (fim de periodo) 2,36 2,66 3,10

Conta corrente (% PIB) -3,4 -4.4 -4.1
Fonte: Itau
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E as projecoes para 2015 pioram... CRESCIMENTO DO PIB

BRASIL

9.0

8.0
7.0
6.0
5.0

4.4

4.0
3.1

e

3.0

2.0

1.0

0.0

-1.0

-2.0

6.0
57

5.0

4.0
3.1

-0.2

76

3.9

2000
2001
2002
2003

2004
2005
2006
2007
2008
2009

2010
2011
2012
2013
2014
2015

FONTE: IBGE )
ELABORAGAO E PROJEGAO: BRADESCO
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Indice de Confianca do Empresario Industrial

Série histdrica

56,2 (média histdrica)
falta de
confianga confianga

57’9 58.4 0 50 100

I\ T T T T T T T T 1

mai set jan mai set jan mai set jan mai

2012 2013 2014 2015
A confianca do industrial brasileiro manteve-se estavel em maio. O indice aumentou somente
0,1 ponto, dentro da margem de erro do indice, de 1,0 ponto. O ICElI permanece distante da
linha de 50 pontos, o que mostra falta de confianca. O indice encontra-se 9,4 pontos menor
qgue o registrado em maio de 2014 e 17,6 pontos abaixo de sua média histérica

TR I' bCONSUIlTORIA




CRESCIMENTO DO PIB INDUSTRIA 2004 - 2015

12.00
104

10.00

8.0
8.00

6.0
6.00 -
41
4.00 - 22
2.0 2.0
2.00 1.8
.00 ' ' ' Y . . | — . '_'
. - .
-4.00
-4.0
-4.8
Rt ~ = o~ ™ . w
~
3 S g S S g = S 5 g = 2
o™~ o~ o™ o~ o™ o~ o™ o~ o™~ o~ o™ o™~
FONTE: IBGE

ELABORAGAO E PROJEGAO: BRADESCO



Taxa de desemprego segue aumentando: Taxa de Desemprego
Média 2004 - 2016

12.5

11.5
11.5
10.5
9.9 10.0
9.5 9.3
8.5
7.9
7.5
6.5
55
4.5
- w @ © @ o — o~ ) -+ w @0
8 8 8 8 8 8 S 5 S S S S S
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

FONTE: IBGE
ELABORAGAO E PROJEGAO: BRADESCO
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Renda Real - 2004 a 2015

5.0

4.0 -

3.0

20

1.5

1.0 -

0.0 -

4.0

3.2

3.4

38

3.2

2.7

4.1

-1.0
-1.3

-2.0

27

1.8

0.5

3 3
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FONTE: IBGE
ELABORAGAO E PROJEGAO: BRADESCO
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O Saldo em Conta Corrente do Brasil ao longo dos anos

O Saldo em Conta Corrente resultado de suas "Transagcoes Correntes com o Resto do Mundo". Expressa o resultado, em
dolares, das transagoes do pais com o exterior.

Current-account balance
(% of GDP, USD billion)

Current account
g % of GDP @ @ @

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015e 2016e
' 2003 2004 2005 2006
2007
-24 -25 24 23 .28 -24
-30 .33
@ Change in current-account balance,
@ 2015 vs. 2014 (USD billion)
33
@@@ v B ST OEEM s ®@
-27

- 77
%
7%

-81
Trade  Profisand IMemetonal Other  Balance -91 [
bdance  dMomds tavel

Source: Central Bank of Braal, Credt Suisse
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04 produtos respondem por 41% das Exporta¢oes do Brasil

[ Carne, Soja, Oleo e Destilados e Minério de Ferro }
Exports of main commeodities Exports of main commodities
(USD billion) (%. year-on-year change)
o - o 7 N\ 7N N 7N\ N 7 N
The weight of the four (27 10/ IR 14 Nl 1 R 7 6 )
commodities in total 28 21
exports increased, 4 12
especially due to their . o | A As 11
higher prices. 2 E -3 8 -3
) (s8) («) (4) (a1) (19)
% of exports s';_/ u C/ U /
/‘ 29 31/l 26 23 17
= ° 0 - AU

lLﬁ%&&.i1.1_'°°" N
EH - @..@@@

9 L Z M 31 &
- e i =y
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Source: Ministry of Development, Industry, and Foreign Trade (MDIC), Credt Suisse WPrice WVoume O Total
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Queda no indice de prec¢os internacionais das Commodities

* O indice de pregos internacionais de commaodities, que considera o prego das commodities exportadas
de acordo com seu peso no total das exportagoes, caiu 15% de abril a novembro de 2014; Esta descida
indica uma reducao do valor total das exportagoes brasileiras de 9% para 14% (2014-2015) de acordo
com os modelos que relacionam as duas variaveis. Estes modelos sugerem que o impacto

sobre as exportacoes poderiam durar 10 MESES apdés a reduciao dos precos

internacionais.
CS Commodity Price Index and Funcex Index of Impact of 15% decline in CS index
Export Prices (Jan-09=100) on export price index (%)
Months
200 04 2 3 4 5 6 7 8 9 10
180 -1 Impulse-response function of a 15% drop in
-2 commeodity prices according to a vector error
3 correction (VEC) model and different
specifications for vector autoregression
160 -4 (VAR) models.
-5
140 -6
-> 7
120 -8
Projection of stability 9
in CS commodity price 10
100 index at 130 until year-end N
2016 L
80 12
13
14
60 v 15
2009 2010 201 2012 2013 2014 -15
Source: ® Datastream Imernational Limited Al rights reserved, Foreign Trade Research Center of the Ministry of Trade (Funcex), Credit Suisse
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Déficit na Conta de Servi¢os deve subir nos proximos anos

v' Déficit na conta de servicos a subir nos proximos anos; O déficit de servigos subiu de USD4.7
bilhoes em 2004 para USD48.7 bilhoes em 2014. Este déficit devera permanecer perto do nivel de
2014 nos proximos dois anos;

v Deve-se principalmente a: Viagens internacionais e Aluguel de equipamentos: um forte aumento
devido aos altos investimentos em exploragao e produgao de petroleo.

Services account (USD billion)

2. 2.6 - -
1.6 1 G;\ Other

< Services

__  [nternational
travel

Rise in services deficit concentrated
in international travel, equipment
rentals, and transportation

~49.1 -49.5

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015e  2016e

Source: Central Bank of Brazl, Credt Suisse
I I bCONSULTORIA
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Acordos Comerciais — Brasil teve pouco progresso

Acordos de Livre Comeércio em vigor no Brasil e Chile com outros Paises

Canada Hungary South Korea

Mexico reland USA

Costa Rica hkaly Brunei

El Salvador  Latwa New Zealand

Germany  Lithuarsa Singapore e

Austria Luxemburg Japan - N
Belgium  Malta China . » T\
Bulgeria Netherands Honduras l‘/ ¥ - e o
Cyprus Poland Panama ‘

Croatia Portugal Australia ‘ )

Denmark  Czech Republic  Colombia ' v

Slovakia Romania Pesu §

Slovenia Sweden Guatemala w

Spain United Kingdom  Turkey Argentina \\
Estona iceland Malaysia Paraquay —— _!_
Finland Lichtenstein Nicaragua Uruguay )
France Norway lsrael B
Greece Switzerland Venezuela

T Treaties with Eqypt and Palestine were entered into but have not yet taken effect.  Source: WTO, Credit Suisse

* numero de acordos de livre comércio bilaterais e multilaterais tem aumentado significativamente nas
ultimas décadas. Poucos paises da América Latina (por exemplo, Chile, México e Colombia), que
tinham poucos comerciais no inicio dos anos 90 agora possuem importantes acordos comerciais com
diversos paises e regioes (por exemplo, os EUA e UE). O Brasil avancou pouco na formacao

desses acordos apds a criacao do bloco do Mercosul, em 1991, com excecao para a
adesao da Venezuela ao Mercosul e o tratado com Israel. b
I I CONSULEFORIA
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Baixa Participacao do Mercosul no Comércio Mundial

No. de Paises com Acordos de Livre Comércio e Participacao no Comércio Mundial

2000 2005 2013
T Free trade Share of Free trade Share of Free trade Share of
agreements world trade (%) agreements world trade (%) agreements world trade (%)
& Chie 3 8.4 39 558 52 69.9
{#) Mexco 33 554 39 226 45 505
‘%‘—‘ USA 3 1.3 1 9.5 20 11.7
(*) Canada 4 155 5 115 13 14.0
& Brazd 3 0.5 4 1.0 5 14
@ Russa 11 0.6 1 0.9 13 1.4
< India 0 0.0 1 2.2 17 6.8
@ Chne 0 0.0 0 0.0 18 88
%> South Africa 45 40.5 45 40.7 45 35.0
(?) Guatemala 5 0.3 5 0.2 39 437
w Colombia 5 33 5 29 39 480
‘ Euro zone 13 58 20 6.6 42 10.7
@ Venszuela 5 04 8 2.1 8 s
—  Uruguay 3 1.3 5 4 6 4.3

Sowrce: WTO, Credit Susse

% Os paises com os quais o Brasil tem acordos de livre comércio tém uma participagao muito baixa
no comércio mundial. O total negociado pelos paises do Mercosul é apenas 2,3% do comércio
mundial.

% Com excecio da Africa do Sul, os BRICs nio avancaram muito na formacio de acordos comerciais
nos ultimos anos.

¢ Brasil é o pais BRIC com o menor nimero de acordos de livre comércio;

% Ao fazer acordos com os EUA e Uniao Europeia, paises como México, Chile e Colombia tém um
potencial muito maior para aumentar seu comércio internacional. Os paises com @s quais este grupo

tem livre acordos comerciais representam mais de 47% do comércio global. TT!
20 CONSUETORIA



China ainda é o principal parceiro comercial do Brasil

Principais Paises das Importacoes
Principais Destinos das Exportac¢oes P P ¢

Brasileiras
% do Total
° % do Total
49 49 48 43 48 49
@ Japan . iouth
orea

=
- Netherlands 6 2 Germany

«» Argentina «» Argentina

14|15

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014
Source: Minstry of Development, Industry, and Foreign Trade (MDIC), Credit Susse

% A participagao dos EUA nas exportac¢oes brasileiras diminuiu ligeiramente em 2014, enquanto a da

China manteve-se em 19%, o que em 2000 era de apenas 2%
I I bCONSUI%TORIA
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Investimentos Estrangeiros Diretos devem declinar em 2015 e
2016

Investimento Direto (USD bilhoes) Expectativa Média de Crescimento do PIB

Participacao acionaria & t f € %
Empréstimos entre Companhias quatro anos a irente - %

B Intercompany loans 66.7 Expectativa de

653 ga0 Expectativa de crescimento média quatro anos para . o A
[l Equity interests a frente foi superior a 4,0%, com excegdo de 2009, cresc!mento 2 P LD &
1s ano da crise internacional PIOEIE] (L3 [EETEL €12
b /| 4,0% no curto prazo (Cs)
55 22 4 500
451 .:
346 5
259 !
188 41.6
" E I
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015e 2016e 200 2010 2011 2012 2013 2014 Oct-14
1 Growth expectations extracted from IMF annual reports published in Agil.
in 2014, the projections in the April and October reports were used Source: Central Bank of Brazl, IMF, Credt Suisse

Os investimentos estrangeiros diretos (IED) devem cair de USD62.5 bilhoes em 2014 para USD55 bilhoes em 2015 e

para US $ 50 bilhoes em 2016, devido principalmente a:

v Crescimento econdmico mais lento: expectativa de crescimento médio do PIB no Brasil para apés quatro anos foi
maior do que 4,0% de 2008-2013, com excec¢ao de 2009; estas previsoes sao muito mais baixos para os proximos
anos;

v" Maior risco pais: a entrada de investimentos no Brasil provavelmente vai diminuir devido a incerteza em torno fiscal
e politicas monetarias, inflagao alta, e expectativa de desvalorizagao do real;

v As maiores taxas de juros nos EUA: o aumento das taxas de juros nos EUA ird aumentar o cygto de oportunidade

- de investir no Brasil. TT CONSUETORIA




As reservas nao tém acompanhado aumento da divida externa

em 2014

% A proporcao de reservas internacionais para a divida
externa em 2014 foi inferior a 110% pela primeira vez
desde 2008 devido a um aumento da divida externa e

uma queda €m reservas.

% O Brasil ainda tem um numero relativamente elevado
de reservas internacionais em percentagem do PIB em
comparagao com outros paises da América Latina.

International Reserves
(USD billion, % of external debt)

379 | 376 374

367 g 372

USD billion
|

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2074 2015e 2016e

Source: Central Bank of Braal, MF, Credt Suisse
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International reserves (% of GDP)

Hong Kong O I, 120
Saual Arabia & [ -
Tawan & NG :
Singapore “* |G -
Thaiand = [N 43
Crina @ I 39
Maiaysia < I 7
Hungary O |+
Peru « I 0
israet < | 0
South Korea -« [ 2°
Czech Repubic & G 27
Prinppines 2 I 26
Russia w N 25
Poland « N 12
Arab Emirates O [ 18
Brazil & I 17
Cnie & 15
Mexico ) I 15
india o 14
Turkey 3 N 14
Soutn Arrica <2 [l 13
Colombia « 12
Indonesia “* |12
Kazaknstan o 1
Uxkraine “> Il o
Argentina _ 5
Ecuador o 4
Venezuela g | 2

Relembrando:
R e s e r v a s
internacionais sao o
volume de dodlares que o
pais tem em caixa
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Os Investimentos em Infra Estrutura no Brasil sao muito baixos

Uma das razoes para o lento crescimento do Brasil nas |nyestments in infrastructure in the world!

ultimas décadas sao os baixos investimentos no pais. (% of GDP. average from 1992 to 2011)
A taxa de investimentos no Brasil manteve-se abaixo de 20%

do PIB a partir de 1980.
O baixo nivel de investimentos esta associada ao setor da China
construgao, especialmente de infra-estrutura.

Os investimentos em rodovias, ferrovias e portos no Brasil
sao muito baixos em comparagao com paises desenvolvidos e
emergentes.

countries.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

8.5

® & o o

Japan

India

Other industrialized
Rate of investment in infrastructure! countries

(% of GDP) Middle East 36
254 2.60 and Africa p

Eastern Europe

1.64 1.67 1.69 European Union

USA

I Latin America
Brazil

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Puga, F. “Perspectivas do BNDES para a economia brasdera,” October 17, 2014.  Sowrce: BNDES, Credit Suisse
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A Inflacao Alta

* A inflacao mais alta nas tarifas administradas, desvalorizacao do real, e normalizacao das taxas de
imposto sobre determinados produtos (por exemplo, automoveis) justificar a nossa projecao de
inflacao medida pelo IPCA acima do limite superior da meta em 2015.

* No entanto, a inflagao medida pelo IPCA devera manter-se proximo a este limite em 2016.

IPCA inflation and inflation targets in recent years
(%. year-on-year change)
18

16
14
12

10 -+,

L T T ese L — toaenaanansse .

Interpolated target

2 e A ——-— -t Lower limit

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016e
Source: Bragian Statistics Bureau (IBGE), Central Bank of Brazil, Credit Suisse
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Taxa de Juros e Inflacao

Selic basic interest rate (%, p.a.)

30
@ Segundo o Governo, o aperto
monetario que se mobiliza para o
.. n Selic rate
2015 tem como obijetivos: 25
o Atenuar os efeitos secundarios da recente
depreciagao da moeda; 20
o Atuar diretamente através do canal da procura
para reduzir inflagao; 15

26

Reduzir as expectativas de inflagao e restaurar
o papel das metas de inflagio como uma |,

ancora para o médio prazo; /\rJ

Aperto monetario em 2015 provavelmente vai 64
- - : &
ajudar a reduzir;

PCA inflati
Inflagio medida pelo IPCA a partir de 2016 IPCA inflation

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016e

Sowce: Brazlian Statistics Bureau (IBGE), Central Bank of Brazil, Credit Suisse

TrbCONSULTORIA




Os empréstimos bancarios aumentaram e representam 63% do
PIB em 2015 (acima de 61 % média dos paises emergentes)

Representac¢ao do Crédito/Empréstimo Bancario em Paises
Emergentes (% do PIB) em 2013

163

Average of emerging economies in 2013 —

i
w
L
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9
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"The average ratio of bank lending to GDP in the 65 emerging economies considered was 61% in 2013. Sowrce: Moody's, Credt Suisse
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Endividamento e Racio das Dividas das Familias

€ O ricio da divida das familias caiu ligeiramente, de 21,6% em dezembro de 2013-21,2% em novembro
2014.A queda na parcela de amortizagoes mais do que compensou o aumento do pagamento de juros.

€ O endividamento das familias ultrapassou 45% em novembro de 2014, e sua ascensio desde setembro de
2012 esta associado principalmente com o crescimento do crédito a habitagao como uma parcela do
endividamento total.

Racio das Dividas Endividamento das Familias
das Familias (% da Renda, dos |12 meses anteriores)

905 229 229 554

219 217 216 212 216 21.2

86 Home loans
Interest
3
126 6
Principal Other debt

Dec-11 Mar-12 Jun-12 Sep-12 Dec-12 Mar-13 Jun-13 Sep-13 Dec-13 Nov-14 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Nov-14
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E a Educacao...

Brasil despenca no ranking mundial de capital humano — Forum
Econdmico Mundial 2015

No Ranking de CAPITAL HUMANO, organizado a partir de um indice que mede como 124
economias estao desenvolvendo e aplicando seus recursos de pessoal de forma produtiva ao longo

do tempo. O Brasil caiu 21 posi¢oes e foi do 572 para o 782 lugar.

Entre os fatores que puxam a performance brasileira para baixo estio a baixa qualidade da
educagao primaria, entre as 16 piores do ranking (1092 posicao), e a taxa de
jovens que saem do ensino basico com habilidades minimas (912 lugar).

O que ajuda o Brasil s3o as taxas de desemprego moderadas para a populag¢ao entre
25 e 64 anos (entre as 40 mais baixas do mundo) e a qualidade do treinamento
dentro das empresas (392 lugar).

| bCONSULTORIA
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E a Educacao...

Brasil despenca no ranking mundial de capital humano — Forum
Economico Mundial 2015

Na comparacdo da América Latina, o Brasil esta atras de Bolivia (732) e Paraguai
(7592) e na frente de Venezuela (912) e Honduras (962).

Os lideres da regido sao Chile (452), Uruguai (472) e Argentina (489).

Entre os BRICS, estamos atras de Russia (262) e China (642) e na frente de india
(1002) e Africa do Sul (922). De acordo com o relatdrio, o Brasil é um dos paises onde “os
realizadores de negocios acham dificil encontrar pessoal qualificado”.

O primeiro colocado no ranking do Forum Econémico Mundial é a Finlandia, seguida da
Noruega, da Sui¢a, do Canada, do Japao e da Suécia.
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E 0 hosso Estado?
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AMAZONAS

3,6 milhdes
Segundo estado mais
populoso da regifio Norte

PIB - 2012

RS 52,6 bilhdes
Estadocomo 15°
maior PIB do pais
1,4% do PIB brasileiro
259% do PIBda
regido Norte.

32

Fonte: CNI

O R$ 19,3 bilhdes

¢ 0 PIB industrial do estado do
Amazonas em 2012. O segundo
maior PIB industrial da regiGo
Norte e 0 12¢do pais.

2,0%

é a participagdo do Amazonas no PI8
industrial nacional em 2012.

0,3 ponto percentual

é a perda de participagdo do Amazonas no
PIBindustrial nacional entre 2002 ¢ 2012,

36,7%

¢ a participagdo da industria no Pi8
do estado em 2012. £ o terceiro estado
com maior participagéo da industria
em seu PIB.

O 7.5 pontos percentuais

¢ a perda de participagdo da inddstria no
total do PIB do estado entre 2002 e 2012
No Brasil, a industria perdeu 1,0 ponto
percentual de participagao no PIB no
mesmo periodo.

rTbCONSULTORIA



AMAZONAS

Principais setores das industrias de
transformacao e extrativa em 2012

: Bebidas
Equipamentos de
informatica, produtos 22,5% equmamentos
eletronicos e opticos de transporte
24,9% 12,4%

O
(O  Esses setores juntos representam 59,8% da industria do Amazonas O

O Afabricagio de bebidas foi a atividade que mais ganhou participagao na industria do
estado: aumentou de 15,3% em 2007 para 22,5% em 2012,

I:ontezCNI—TrbCONSULTORIA




AMAZONAS

Com 3.302 empresas industriais em
2013, o Amazonas responde por 0,6%
do total de empresas que atuam no
setor industrial do Brasil

reEE L

Micro empresa Pequena empresa Média empresa Grande empresa
Até 9 empregados De 10 a 49 De 50 a 249 250 ou mais
5 5 90/ empregados empregados empregados
' ° o o o
28,67% 10,67 5,0%

Estado com maior participagdo
de pequenas, médias e
grandes empresas no total de
estabelecimentos industriais.

Fonte: CNI
34 —I I bCONSULTORIA



AMAZONAS

A industria amazonense exportou
USS 991 milhdes em 2013

O estado é 0 15° colocado em exportagdes industriais do pais.

7z

O estado do Amazonas
responde por 0,8% das
exportagdes de produtos

A industria é responsavel industrializados do pais.

por 93,7% das exportagdes
efetuadas pelo estado. Os
produtos manufaturados
compdem 92,6% do total 25
de exportagdes de estado. -~

O setor mais importante para as exportacoes

industriais do Amazonas € a fabricagdo de

bebidas, que responde por 28,8% do total
exportado em 2013.

Fonte: CNI




AMAZONAS

Edicdo do dia 22/05/2015 — Globo.com

Crise afeta industrias e provoca demissao na Zona Franca de
Manaus.

* SO no més de abril a producao no poélo de duas rodas caiu
30,7% e as exportacoes despencaram 60,3%.

 Em seis meses ja sao 15 mil demitidos.

* Nos trés primeiros meses deste ano, o faturamento do Polo
Industrial de Manaus caiu 20%. As perdas chegam a USS 2
bilhdes, segundo o Centro da Industria do Amazonas.
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Obrigado!
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APRESENTAGCAO: CIEAM

RESUMO DO RESULTADO DA
PESQUISA JUNTO A
ASSOCIADOS

Universo: 54 respondentes

Cadernos Economicos Periodicos
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Classifique numa escala de 1 a 5, considerando que 1 (menor relevancia) e 5
(maior relevancia) os temas que refletem maior necessidade de informacao.
SOBRE CENARIO MACROECONOMICO, MONETARIO E FISCAL NO

BRASIL.:

Carga Tributaria

Situagao da Logistica no Pais
Cambio

Inflagéo e IPCA

Politicas Monetarias
Emprego e Renda

Taxa SELIC

PIB do Pais

Cenarios Politicos

Nivel de Investimento Privado
PIB dos Estados e Cidades
Pregco Commodities

Previsdo Or¢gamentaria

Nivel de Investimento Publico
Resultado Fiscal Publico
Balangca Comercial

Divida Publica

x Outro (especifique abaixo)

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,0

0
TTbCONSULTORIA
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Classifigue numa escala de 1 a 5, considerando que 1 (menor
relevancia) e 5 (maior relevancia) os temas que refletem maior
necessidade de informacdo. SOBRE ECONOMIA INDUSTRIAL:

Produtividade da Industria
Estrutura Tributaria

Grau de Competitividade interna e
Salarios

Projetos aprovados na SUFRAMA
Barreiras Tarifarias

Geracao de Emprego da Industria
PIB da Industria

Fluxo de Capital no PIM

Balangca Comercial da Indistria
Estudos Setoriais sobre Producéo
Grau de Nacionalizagao

Regulagao da Concorréncia
Formagao de pregos

Absorgao e Geragao de Tecnologia
Fluxo de Capital na Indudstria Nacional

x Outro (especifique abaixo)

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

0 \\v}\'\/"ﬁ\:bCONSULTORIA



Classifique numa escala de 1 a 5, considerando que 1 (menor
relevancia) e 5 (maior relevancia) os temas que refletem maior
necessidade de informagdo. SOBRE TEMAS ESPECIFICOS
REGIONAIS:

Questodes Tributarias

Questdes Logisticas

Legislagao Pdélo Industrial - PIM - Seguranga

Competitividade Local

Questdes Aduaneiras

Oportunidades de Negdcios Locais

Cenario Politico

Outros Assuntos SUFRAMA

Pdlos de Desenvolvimento no Interior

x Outro (especifique abaixo)

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

I | KJCONSULTORIA
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Classifique numa escala de 1 a 5, considerando que 1 (menor
relevancia) e 5 (maior relevancia) os temas que refletem maior
necessidade de informacdo. SOBRE MERCADOS, NEGOCIOS E
GESTAO:

Boas Préticas de Gestéao

Tecnologia

Lideranga - Formagéao de Pessoas
Regras e Boas Praticas de Compliance
Novos Modelos de Negécios

Novos Entrantes

Governanca Corporativa

Subsidios ao Capital

Mercados Financeiros

Disponibilidade de Executivos no Mercado
Fundos de Créditos

Fusdes e Aquisicoes

Bolsa de Valores

IPO's

x Outro (especifique abaixo)

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

TrbCONSULTORIA
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Classifique numa escala de 1 a 5, considerando que 1 (menor

relevancia) e 5 (maior relevancia) os temas que refletem maior

necessidade de informacdao. SOBRE ENERGIA, RECURSOS E
MEIO AMBIENTE

Capacidade Energética do Estado do AM

Alternativas Energéticas Renovaveis _

Meio Ambiente |

Investimentos em Energia (setor elétrico) _

Novas Regulacses [

Investimentos em outras Fontes de Energia _
- 1]
—

Matriz Energética Brasileira

x Outro (especifique abaixo)

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

TTbCONSULTORIA
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Classifique numa escala de 1 a 5, considerando que 1 (menor
relevancia) e 5 (maior relevancia) os temas que refletem maior
necessidade de informagcao. SOBRE MERCADO DE TRABALHO E
POLITICAS SOCIAIS:

Educacgéao e Formagao de Recursos Humanos
Condicbes de trabalho

Relagdes trabalhistas

Escalas salariais

Questdes Previdenciarias

Mao-de-obra Ativa

Taxas de Emprego e Desemprego
Informag6es sobre Renda

Organizacgao Sindical

Indexagao de salarios

Servigos de Utilidade Pudblica

Dinamica populacional (crescimento e migragdes)
Relag6es Culturais

x Outro (especifique abaixo)

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

TrbCONSULTORIA
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As informacgOes apresentadas nos cadernos técnicos econdmicos serao consolidadas,
estruturadas por setor, ramo, atuacao, para serem divulgadas em um contexto com
abordagem estatistica. Pensando nas informag¢des acerca da NOSSA INDUSTRIA, favor _

assinalar QUAIS INFORMACOES SUA EMPRESA estaria disposta A
FORNECER sistematicamente para contribuicao no conteudo destes
cadernos. (Multiplas respostas)
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Qual a frequéncia que vocé acredita ser realmente util para a
emissao de um caderno técnico de pesquisa e estudo econémico
e setorial da industria?

0,0% ¥ Mensal
M Bimestral
™ Trimestral
23,4%

M Semestral

¥ x Outro (especifique abaixo)

D consuirora
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Quem na sua empresa vocé acredita que
ira melhor utilizar o caderno técnico?

M Socios ™ Diretoria ™ Nivel Gerencial ™ Todos os niveis ™ x Qutro. Qual?

D consuirora
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Emissao do 10. Caderno Técnico Economico

JULHO/2015

4

Em paralelo serao desenvolvidas
atividades de treinamento e
capacitacao da equipe CIEAM

para a emissao dos cadernos. |[—

\/—
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