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PROPOSTA

Minha intencao € oferecer uma cartilha sobre a quarta
revolugao industrial: O que €? O que gerara! Que impactos
causara a nos!

Livro como “porta de entrada” e “‘guia’” para a compreensao
das implicagoes economicas, politica e social da quarta
revolucao industrial;



ESTRUTURA DO LIVRO
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“As mudancas sao tao profundas que, na
perspectiva da historia da humanidade, nunca
houve um momento tao potencialmente
promissor ou perigoso”

Klaus Schwab
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REVOLUCOES

* Primeira (entre 1760 e 1840): maquina a vapor, ferrovias;

* Segunda (final do séc. XIX): advento da eletricidade e da
linha de montagem;

* Terceira (decada de 60): revolugao digital ou do
computador;

* Quarta (virada do seculo): inteligencia artificial, robotica,
internet das coisas, veiculos autonomos, impressao em 3D,
nanotecnologia, biotecnologia, armazenamento de energia.



O QUEA DISTINGUE DAS OUTRAS
REVOLUCOES

* Velocidade, amplitude e profundidade;

* A fusao de tecnologias e a interagao entre os
dominios fisicos, digitais e biologicos;



MUDANCA SISTEMATICA E PROFUNDA

Exemplos: Airbnb, Uber, Alibaba, Google (carro autonomo), WhatsApp.

i

“O Uber, a maior empresa de taxis do mundo, ndo possui 4

sequer um veiculo. O Facebook, o proprietario de midia
l ~ . ’ .

popular do mundo, nao cria nenhum conteudo.Alibaba, o
A : ) ~ y 2

varejista mais valioso, nao possui estoques. E o Airbnb, o

provedor de hospedagem do mundo, nao possui sequer
imovel” —Tom Goodwin (p. 28-29).




AVELOCIDADE E O IMPACTO DA MUDANCA

Trés grandes de Detroit US$ 36 bilhoes [,2 milhoes

Tres maiores do V. Silicio US$ 247 bilhoes 37 mil



PROFISSOES MAIS PROPENSAS A AUTOMACAO

Probabilidade Profissao

0,99 Operadores de telemarketing

0,99 Responsavel por calculos fiscais

0,98 Avaliadores de seguros, danos automobilisticos

0,98 Arbitros, juizes e outros profissionais desportivos

0,98 Secretarios juridicos

0,97 Hosts e hostesses de restaurantes, lounges e cafés

0,97 Corretores de imoveis

0,97 Mao de obra agricola

Secretarios e assistentes administrativos, exceto os juridicos, médicos e

) _
executivo

0,94 Entregadores e mensageiros




EMPRESAS

“A questao para todas as industrias e empresas,
sem excegao, Nao € mais ‘havera ruptura em minha
empresa?!’, mas ‘quando ocorrera a ruptura, quando

ira demorar e como ela afetara a mim e a minha
organizagao?!’” (p.21).

Klaus Schwab



CAPITULO 2
IMPULSIONADORES

A quarta revolugao industrial € impulsionada por trées
categorias:

* Fisica
* Digital

* Biologica

Todas as tres estao inter-relacionadas.



CATEGORIA FISICA

Quatro principais manifestagoes:

* Veiculos autonomos
* Impressao em 3D
* Robotica avancada

* Novos materiais



VEICULOS AUTONOMOS

Carro, caminhoes, avioes, barcos e drones sem
motoristas serao capazes de executar varias tarefas




pressao em 3D consiste na fabricagcao de um objeto
impressao, camada sobre camad um mo u

ricacao substrativa, isto
e um bloco de material ateé que a

em 3D é aditiva, isto
oes por meio de mo

ntraste,a imp
_ um objeto em tres




IMPRESSORA 3D -VANTAGENS

 Infofatura — manufatura;

* Prosumidor;

* Preco acessivel; " ‘ l

e Customizacao;

e Sustentabilidade;
MakerBot Replicator-

DESKTOP 30 PRINTER

* Descentralizagao (Infofabrica).



ROBOTICA AVANCADA

Superagao de tarefas rigidas e interagao. Avango de sensores
capacitam os robos a compreender melhor o seu ambiente
e empenhar em tarefas variadas.




NOVOS MATERIAIS

Mais leves, mais fortes, reciclaveis e adptaveis.

Destacam-se aqui os hanomateriais como o grafeno (200
vezes mais forte que o a¢o, milhoes de vezes mais fino que
um cabelo humano e eficiente condutor de calor e
eletricidade).




CATEGORIA DIGITAL

* Internet das Coisas — loT/IdC;

* Relagao entre as coisas, servicos e pessoas atraves de redes inteligentes;

* Conexao empresa-residéncia-veiculo;

* Veiculos/casas/empresas/hospitais/escolas/cidades ‘inteligentes’ e dialogicas;

* [dC = Conexao da Internet da Comunicagoes + Internet da Energia +

Internet dos Transportes.



INTERNET DAS COISAS
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CATEGORIA BIOLOGICA

* Inovagoes no campo da biologia, particularmente na geneética;

* Biologia sintética — modificar organismos ja existentes, alterando
seus codigos geneticos, possibilidade criar organismos

personalizados;

* Engenharia genetica - Capacidade de interferir e modificar seres

vivos (animais, plantas), adapta-los a condi¢oes adversas;
* Possibilidade do xenotransplantes (recriar orgaos)

* Questoes éticas sao suscitadas;






TECNOLOGIAS IMPLANTAVEIS

* O ponto de inflexao: o primeiro telefone celular implantavel e
disponivel comercialmente;

* Ate 2025: 82% dos entrevistados esperam que este ponto de
inflexao ocorra

* Do que se trata: dispositivos implantados no corpo permitindo a
comunicagao, localizagao, monitoramento (saude);



AVISAO COMO UMA NOVA INTERFACE

* O ponto de inflexao: 10% de oculos de leitura conectados a
internet;

* Ate 2025: 86% dos entrevistados esperam que esse ponto de
inflexao ocortra;

* Do que se trata: Oculos, lentes/fones de ouvido e dispositivo
de rastreamento podem se tornar ‘inteligentes’ e levar os
olhos e a visao a se tornarem a conexao com a internet e os
dispositivos conectados.



TECNOLOGIA VESTIVEL

* O ponto de inflexao: 10% das pessoas com roupas conectadas a

internet;

* Ate 2025:91% dos entrevistados esperam que esse ponto de

inflexao ocorra;

* Do que se trata: As tecnologias que se encontram nos celulares
estar integrada em roupas e acessorios (ex. baba eletronica

vestivel — pais sendo substituido pelos sensores).



ARMAZENAMENTO DE DADOS PARATODOS

* O ponto de inflexao: 90% das pessoas com

armazenamento de dados ilimitados e gratuito;

* Ate 2025: 91% dos entrevistados esperam que esse ponto

de inflexao ocorra;

* Do que se trata: usuarios terao acesso a plataformas
(nuvens) para armazenar os seus dados gratuitamente sem

se preocupar em ‘apagar’ para liberar mais espaco.



A INTERNET DAS COISAS E PARA AS COISAS

* O ponto de inflexao: | trilhao de sensores conectados a

internet;

* Ate 2025: 89% dos entrevistados esperam que esse ponto

de inflexao ocorra;

* Do que se trata: Sensores inteligentes para monitorar
‘tudo’ conectado a internet — percepcao do ambiente de

forma integral.



A CASA CONECTADA

* O ponto de inflexao: 50% do trafego da internet

consumida nas casas e aparelhos dispositivos;

* Ate 2025: 71% dos entrevistados esperam que esse ponto

de inflexao ocorra;

* Do que se trata: Controle da energia, ventilagao, ar-
condicionado, audio e video, eletrodomesticos, sistema de

segurancga, robos para servicos.



A CASA CONECTADA




CIDADES INTELIGENTES

* O ponto de inflexao: A primeira cidade com mais de 50 mil

pessoas e sem semaforos;

* Ate 2025: 64% dos entrevistados esperam que esse ponto

de inflexao ocorra;

* Do que se trata: cidades conectarao servicos, redes

publicas e estradas a internet.



CIDADES INTELIGENTES

ele pode ligar uma lluminacao especifica. para alravessar a rua com seguranca



BIG DATA E AS DECISOES

* O ponto de inflexao: O primeiro governo a substituir o

censo por fontes de big data

* Ate 2025: 83% dos entrevistados esperam que esse ponto

de inflexao ocorra

* Do que se trataanalise, captura, pesquisa,
compartilhamento, armazenamento, transferéncia,

visualizacao e informagoes sobre privacidade de dados.
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A INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA) EATOMADA
DE DECISOES

* O ponto de inflexao:A primeira maquina de |A a fazer

parte de um conselho de administragao;

* Ate 2025:45% dos entrevistados esperam que esse ponto

de inflexao ocorra;

* Do que se trata: armazena dados e informagoes e auxilia

nas decisoes complexas (algoritmos).



ROBOTICA E SERVICOS

* O ponto de inflexao: O primeiro farmacéutico robotico

dos EUA;

* Ate 2025:86% dos entrevistados esperam que esse ponto

de inflexao ocorra;

* Do que se trata: robos agilizando as cadeias de

fornecimento.



BITCOINS E BLOCKCHAIN

* O ponto de inflexao: 10% do PIB armazenado pela

tecnologia de blockchain;

* Ate 2025: 58% dos entrevistados esperam que esse ponto

de inflexao ocorra;

* Do que se trata: moedas e transagoes digitais.



A ECONOMIA COMPARTILHADA

* O ponto de inflexao: globalmente, mais viagens/trajetos

por meio de compartilhamento do em carros particulares;

* Ate 2025: 67% dos entrevistados esperam que esse ponto

de inflexao ocorra;

* Do que se trata: compartilhamento e uso de um bem/ativo

fisico.

Ex: uso do carro em comum, da casa e etc.



A ECONOMIA COMPARTILHADA




IMPRESSAO EM 3D E FABRICACAO

* O ponto de inflexao:a produgao do primeiro carro em 3D;

» Ate 2025: 84% dos entrevistados esperam que esse ponto de

inflexao ocorra;

* Do que se trata: Produtos complexos sem equipamentos

complexos.

A impressora 3D utilizando plastico, aluminio, ago inoxidavel, ligas

de ceramica simultaneamente em processo de fabricagao aditiva.



IMPRESSAO EM 3D E SAUDE HUMANA

* O ponto de inflexao: o primeiro transplante de um figado

impresso em 3D;

* Ate 2025:76% dos entrevistados esperam que esse ponto de

inflexao ocorra;

* Do que se trata: utilizagao de material especificos para produzir

orgaos a partir de um modelo digital.



IMPRESSAO EM 3D E PRODUTOS DE
CONSUMO

* O ponto de inflexao: 5% dos produtos aos consumidores




SERES PROJETADOS

* O ponto de inflexao: nascimento do primeiro ser humanos

cujo genoma foi direta e deliberadamente editado;

* Do que se trata: o barateamento do sequenciamento do

genoma humano possibilita e a expansao de experimentos.



NEUROTECNOLOGIAS

* O ponto de inflexao: O primeiro humano com memoria

totalmente artificial implantada no cerebro;

* Do que se trata: monitorar e comandar a atividade do

cérebro.
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ECONOMIA/NEGOCIOS

* A capacidade do lider de continuamente aprender, adaptar-se e desafiar
seus proprios modelos conceituais e operacionais de sucesso € o que

ira distinguir a proxima geracao de lideres comerciais bem sucedidos;

* A quarta revolucao industrial obriga as empresas a imaginar o

funcionamento pratico entre os mundos off-line e on-line — parcerias;

* O consumo de servigos e nao mais de produtos.



DESAFIOS PARA AS EMPRESAS

* Hierarquias flexiveis, novas formas de medir e recompensar o
desempenho, novas estratégias para atrair e reter os talentos competentes
— esses fatores se tornarao a chave do sucesso organizacional (... as
organizagoes bem sucedidas passarao cada vez mais de estruturas
hierarquicas para modelos mais colaborativos e em rede;

* Irao se dar bem as empresas que conseguirem combinar as dimensoes
digitais, fisicas e bioldgicas;

* Empresas, industrias e corporagoes enfrentarao pressoes darwinianas
continuas e, como tal, a filosofia ‘ para sempre na versao beta (sempre
evoluindo) vai se tornar mais predominante.



NACIONAL E GLOBAL

* A quarta revolugao industrial coloca em perspectiva a situagao de ‘lidar’
com o empoderamento dos cidadaos;

* Citando Moisés Naim:“No sec. XXI, sera mais facil chegar ao poder, mas
dificil usa-lo e mais facil perde-lo”;

* WikiLeaks — o confronto entre uma entidade nao estatal e minuscula e
um Estado gigantesco;

* Alerta — as tecnologias que podem empoderar o cidadao também podem
vigia-lo.



SEGURANCA INTERNACIONAL

* Guerra cibernética;

* Guerra autébnoma;

* Drones — robos voadores;

¢ Armas autonomas — alvos que atacam de acordo com critérios pré-definidos;
* Militarizacao espacial — nova geracao de armas hipersonicas;

* Dispositivos vestiveis — producao de exoesqueletos que melhoram o desempenho dos
soldados;

* Fabricacao aditiva: reposicao de pecas no lugar do conflito;

* Energias renovaveis: produgao de energia no local sem necessidade de deslocamento ou
abastecimento remoto;

* Nanotecnologia: armas mais leves, moveis e inteligentes;

» Armas bioldgicas: novas armas biologicas letais que podem se propagar pelo ar;
* Armas bioquimicas: armas do tipo ‘faga vocé mesmo’;

* Midia social: plataformas digitais para recrutamento de ‘militantes’ — ex. ISIS;

* Neurotecnologias: uso para fins militares/computadores ligados ao cérebro ou partes do
corpo — soldado bidnico (“o cérebro sera o proximo campo de batalha” — James
Giordano p. 91).



SOCIEDADE

* Os mercados de trabalho estao ficando enviesados para
um conjunto limitado de competéncias técnicas;

* Riscos do aumento da desigualdade;

* Metade dos ativos do mundo € hoje controlado por |% (os
mais ricos) da populagao mundial, enquanto a metade mais
pobre da populagao mundial possui em conjunto menos de
|% da riqueza glogal.
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* A quarta re
que fazemos, mas

» Sociedade
a nogao de pertencer, I parte de

hoje definida pelos interesses e valores inc
projetos pessoais.



ALERTAS

* 44% dos adolescentes nunca se desplugam, mesmo ao
praticar esportes ou durante a refeicao com a familia e
amigos (estudo do MIT);

* As interrupgoes frequentes dispersam nossos
pensamentos, enfraquecem nossa memoria e nos deixam
tensos e ansiosos (Nicholas Carr, escritor de tecnologia e
cultura);

* A perda de controle sobre os nossos dados, somente
serao identificados nos proximos anos.



ETICA

* Entramos no territorio do desconhecido
* |.A esta redefinindo o que significa ser humano;

* “(...) criancas podem ser feitas sob encomendas? Estar livre
de doencgas?! Viver mais tempo! Ser mais inteligente!

Correr mais rapido? Ter uma certa aparencia?



POSICAO DO AUTOR

* “Nos ainda podemos moldar o nosso futuro de uma forma que beneficie a

todos. A janela de oportunidade para fazer isso € agora”’;

* “Assumamos, portanto, uma responsabilidade coletiva por um futuro em que
a inovacao e a tecnologia estejam focadas na humanidade e na necessidade
de servir ao interesse publico, e estejamos certos de emprega-las para

conduzir-nos para um desenvolvimento mais sustentavel’;

* “Acredito firmemente que a nova era tecnologica, caso seja criada de forma
agil e responsavel, podera dar inicio a um novo renascimento cultural que
ira permitir que nos sintamos parte de algo muito maior que nés mesmos —

uma verdadeira civilizagao global’.



OBRIGADO!

www.ihu.unisinos.br



