
ZONA FRANCA DE MANAUS E SEUS 
ASPECTOS TRIBUTÁRIOS 



1 
Zona Franca: Retrospecto 

 Ambiental 

 Após 45 anos de 

existência o 

 Polo 
Industrial de 

Manaus  
revela-se um modelo 

EXITOSO ?  
 

 



1 
Zona Franca: Retrospecto 

 Ambiental 

 (Valores Monetários em  bilhões) 

INDICADORES 2003 2011 

Faturamento 10,62 41,1 

Empregos (média mensal) no PIM 64.971 119.198 

Investimentos Totais Realizados 2,76 10,7 

Indústrias de Transformação 173 600 

Tributos Federais 3,72 12,35 

Tributos Totais Arrecadados 6,28 21,1 

Econômico 



1 
Zona Franca: Retrospecto 

 Ambiental 

Social 
 INDICADORES ANTES DA ZFM 2012 

Universidades e Faculdades 1 19 

Cursos de Mestrado e Doutorado 0 73 

Centros de Pesquisa 2 8 

População 254.000 1.738.641 

Escolas Estaduais 6 208 

Instituições de Saúde 8 464 

PIB Amazonas/ PIB Brasil 0,6 1,58 

PIB per capita Amazonas    -       14.620 



1 
Zona Franca: Retrospecto 

 Ambiental 

PRODUTO INTERNO BRUTO versus DESMATAMENTO NO 

AMAZONAS 

Redução do  

Desmatamento  

entre 2003/2009 

73,94 
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1 
Zona Franca: Retrospecto 

 Ambiental 

BRASIL 

AMAZONAS 

\ 

“Todos os dados apresentados 
indicam que a verdadeira função 
do PIM  é a de um catalisador 
econômico que de um lado alivia 
a pressão sobre a floresta 
amazônica e por outro lado é 
capaz de canalizar recursos 
financeiros para a educação e 
desenvolvimento de C,T & I que 
por sua vez impulsionam o 
desenvolvimento de tecnologias e 
inovações de processos 
econômicos sustentáveis ao 
longo prazo” 

 
 
 
 

Norbert Fenzl, Ph.D, 
  

CORDIS - Community Research & Development 
Information Service.  Bruxelas -Belgica 



1 
Zona Franca: O Meio 

BRASIL 
 

Area: 8.514.876,599 km2 

Pop: 193 milhões 

 

AMAZONAS 
 

Area: 1.559.161,682 km2 km2 

Pop: 3.483.985  

AMAZONAS/BRASIL 
 

Area: 18,31 % 

Pop: 1,81% 



1 
Zona Franca: O Meio 

Municipios y 

respectivas 

unidades de la 

Federación 

Posición 

ocupada 

por los 100 

mayores 

municipios 

Producto Interno 

Bruto 

a precios corrientes 

(US$ 1000.00) 

Participaciones 

porcentuales (%) 

relativas 

São Paulo/SP 1º    195.636.767,34  12,02 

Rio de Janeiro/RJ 2º      88.311.230,65  5,43 

Brasília/DF 3º      66.074.004,02  4,06 

Curitiba/PR 4º      22.996.189,95  1,41 

B. Horizonte/MG 5º      22.409.650,75  1,38 

Manaus/AM 6º      20.344.777,39  1,25 
Porto Alegre/RS 7º      18.988.901,13  1,17 

Salvador/BA 8º      16.494.587,23  1,01 

Manaus/Amazonas - 
State: 3.483.985 
Manaus: 1.802.014 
51,72%  pop in City of Manaus 
 



2 
Perspectivas e Desafios 

1. BUSCA DA SUSTENTABILIDADE 

2. FORTALECIMENTO dos Polos Atuais e 

DIVERSIFICAÇÃO  

3. ALINHAMENTO às Políticas Nacionais de 

Desenvolvimento 

 

 



2 
Desafios e Perspectivas 

\ 

  
Produzir COMPETITIVAMENTE no coração da Amazônia 
 
EVOLUIR, de forma a integrar o CONHECIMENTO CIENTIFICO 
SOBRE A BIODIVERSIDADE AMAZÔNICA para através da 
INOVAÇÃO gerar conteúdo local ao Processo Produtivo do 
PIM. 

 
 
 



2 
Perspectivas e Desafios 

1. BUSCAR A SUSTENTABILIDADE 

PRODUZIR  CONHECIMENTO 
QUE GERE INOVAÇÕES 

TECNOLÓGICAS ADERENTES 
AO MERCADO 

.FOMENTAR Dinâmicas 
Produtivas com 

CONTEÚDO REGIONAL  

• Reduzir a eventual defasagem científica e 
tecnológica  
 

• Expandir e consolidar posição brasileira na 
economia do conhecimento natural 
 

• Ampliar as bases para a sustentabilidade ambiental 
e o desenvolvimento de uma economia de baixo 
carbono 
 

• Buscar a superação da pobreza e redução das 
desigualdades sociais e regionais 



2 
Perspectivas e Desafios 

FORTALECER Polos Atuais 

1. Atualização Tecnológica permanente 

2. Formação de Capital Intelectual  e Pesquisa & Desenvolvimento 

3. Excelência na Manufatura  

4. Atração permanente de novos investimentos: expansão e 

diversificação 



Perspectivas e Desafios 

DIVERSIFICAÇÃO 
A. Petroleum & Gas 

B. Polo Naval  

C. Biotecnologia 

D. Produtos do manejo sustentável recursos Florestais 

E. Fármacos 

F. Cosmeticos 

G. Outros Produtos da Biodiversidade 

H. Movelaria    



 Reforma do ICMS e a ZFM 



Regiões de Destino HOJE REFORMA

N, NE, CO 12% 4%

S, SE 7% 4%

As saídas de produtos das demais UF´s quando 

destinadas à  ZFM são ISENTAS de ICMS

Isenção na saída de demais 

UF´s para a ZFM

IMPACTO DO TRATAMENTO FISCAL DA ZFM NO 
ÂMBITO DA REFORMA DO ICMS 



Regiões de Destino HOJE REFORMA
Pontos 

Percentuais
Proporção

N, NE, CO 12% 4% 8 67%

S, SE 7% 4% 3 43%

As saídas de produtos das demais UF´s quando 

destinadas à  ZFM são ISENTAS de ICMS

GANHO com redução da 

ISENÇÃO

Isenção na saída de demais 

UF´s para a ZFM

IMPACTO DO TRATAMENTO FISCAL DA ZFM NO 
ÂMBITO DA REFORMA DO ICMS 

A Reforma traz GANHOS aos 
DEMAIS  Estados . 

En
tr

ad
as

 



Regiões de Destino HOJE REFORMA
Pontos 

Percentuais
Proporção

N, NE, CO 12% 4% 8 67%

S, SE 7% 4% 3 43%

Regiões de Origem HOJE REFORMA

N, NE, CO 12% 12%

S, SE 12% 12%

As saídas de produtos das demais UF´s   quando 

destinadas à  ZFM são ISENTAS de ICMS

São tributadas as saídas de produtos da ZFM 

quando destinadas as demais UF´s
Saída de demais UF´s para a 

ZFM

GANHO com redução da 

ISENÇÃO

Isenção na saída de demais 

UF´s para a ZFM

IMPACTO DO TRATAMENTO FISCAL DA ZFM NO 
ÂMBITO DA REFORMA DO ICMS 

A Reforma traz GANHOS aos 
DEMAIS  Estados . 

En
tr
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Regiões de Destino HOJE REFORMA
Pontos 

Percentuais
Proporção

N, NE, CO 12% 4% 8 67%

S, SE 7% 4% 3 43%

Regiões de Origem HOJE REFORMA
Pontos 

Percentuais
Proporção

N, NE, CO 12% 12% zero zero

S, SE 12% 12% zero zero

As saídas de produtos das demais UF´s   quando 

destinadas à  ZFM são ISENTAS de ICMS

São tributadas as saídas de produtos da ZFM 

quando destinadas as demais UF´s
Saída de demais UF´s para a 

ZFM

PERDA Demais UF´s com a 

Reforma

GANHO com redução da 

ISENÇÃO

Isenção na saída de demais 

UF´s para a ZFM

IMPACTO DO TRATAMENTO FISCAL DA ZFM NO 
ÂMBITO DA REFORMA DO ICMS 

A reforma é NEUTRA nesse 
ponto. Não há perdas 

A Reforma traz GANHOS aos 
DEMAIS  Estados . 

En
tr
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as
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as

 



IMPACTO DO TRATAMENTO FISCAL DA ZFM NO ÂMBITO DA REFORMA 
DO ICMS 

R$ MIL 

UF 
Compras  
p/ ZFM 

 % 
TOTAL  

Alíquota 
RESULTADO 

7%   4% Ganho  

SAO PAULO  13.762.587,13      47,96  7% 963.381,10  550.503,49   412.877,61  

Fonte: SEFAZ-AM x SUFRAMA 



IMPACTO DO TRATAMENTO FISCAL DA ZFM NO ÂMBITO DA REFORMA 
DO ICMS 

OS ESTUDOS DO MINISTÉRIO DA FAZENDA E DO 
CONFAZ IDENTIFICAM QUE SEM A ALIQUOTA 

DIFERENCIADA HAVERÁ UMA PERDA DE 77% DE 

ICMS DO AMAZONAS NAS OPERAÇÕES ENTRE 
CONTRIBUINTES 



Arrecadação Federal 2a. Região Fiscal 
(AC/AP/AM/PA/RO/RR) 

Estados  R$ Bilhão  % 

Amazonas                 8.958,75  56,7% 

TOTAL               15.788,74  

 PARTICIPAÇÃO DO AMAZONAS NA ARRECADAÇÃO 

Exportação Recursos para União Federal 

 Arrecadado             8.958,75  

 Transferências             2.535,89  28,31% 
 Saldo             6.422,86  

O Amazonas é exportador líquido de Recursos 
para União, só recebendo 28,31 % do que 

arrecada. 



TRIBUTO

ICMS 6.618,60

Contrapartidas 1.120,64

FTI – Fundo Turismo e Interiorização Desenvol. 685,08

Contribuição Universidade Estadual 292,90

Fundo Pequena e Microempresa 142,67 

 TOTAL 8.859,89

Valor 
Arrecadado

 
 

ARRECADAÇÃO DO ICMS E CONTRAPARTIDAS – Ano 2012 

Fonte: SEFAZ/AM 



 DESTINO DA RENÚNCIA FISCAL NO BRASIL 

Renúncia Fiscal por região - 2012 

Por região R$ bilhões % 
Norte 26,02 17,8% 
Nordeste 19,49 13,4% 
Centro Oeste 8,92 6,1% 
Sudeste 70,65 48,4% 
Sul 20,89 14,3% 
Total 145,97   

Fonte: Receita Federal do Brasil – Coord. Geral de Estudos Economico-Tributários 



DESTINO DOS DESEMBOLSOS DO BNDES 

Período de 2009 a 2012 

Valor Global: 321,5 bilhões 



% PIB AMAZONAS  X  PIB BRASIL 

Brasil

Amazonas

PIB 

Brasil

Amazonas

Área 18,45 % 

O PIB do Amazonas representa 
1,59% do PIB Brasileiro, mesmo 
ocupando 18,45% do Território 

Nacional 

A área de atuação da Zona Franca 
de Manaus, além do Amazonas,  
inclui Acre, Amapá, Rondonia e 

Roraima o que representa 27,35 % 
do Território Nacional 

A área do Amazonas é maior que 
as regiões Sul e Sudeste somada e 

equivale a todo o Nordeste 
brasileiro. 

1,59 % 



Ambiental 

PRODUTO INTERNO BRUTO versus DESMATAMENTO NO AMAZONAS 

Redução do  

Desmatamento  

entre 2003/2009 

73,94 
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Norbert Fenzl, Ph.D, 
  

CORDIS - Community Research & Development 
Information Service.  Bruxelas -Belgica 

\ 

“Todos os dados apresentados 
indicam que a verdadeira função do 

PIM  é a de um catalisador 
econômico que de um lado alivia a 
pressão sobre a floresta amazônica 

e por outro lado é capaz de canalizar 
recursos financeiros para a educação 
e desenvolvimento de C,T & I que por 

sua vez impulsionam o 
desenvolvimento de tecnologias e 

inovações de processos econômicos 
sustentáveis ao longo prazo” 



DESCRIÇÃO AC AM AP PA RO RR TOTAL BRASIL 

TOTAL GERAL 

DAS RECEITAS 
 385.309.712   8.958.752.913   461.889.797   4.291.894.187   1.271.518.611   418.393.818   726.670.220.544  

 TRANSFER. 

COMPULSÓRIAS 

(GOV + MUN)  

  3.022.714.792    5.168.320.584    2.775.593.713   12.425.365.995       3.002.721.232       2.317.293.720       250.308.350.600  

 RELAÇÃO 

PARA CADA R$ 

1 ARRECADADO  

  7,8449  0,5769   6,0092  2,8951  2,3615  5,5385    

COMPARATIVO ENTRE RECEITA E TRANSFERÊNCIAS AOS GOVERNOS E MUNICÍPIOS NA 2ª. 
REGIÃO FISCAL 

Fonte: Secretaria da Receita Federa e Secretaria do Tesouro Nacional 

Amazonas, mediante a Zona Franca de Manaus é um mecanismo 
de superação das desigualdades intrarregionais, pois os recursos 
nela gerados são empregados em todo o país, por intermédio do 

Governo Federal. 
 



COMPOSIÇÃO DA ATIVIDADE ECONÔMICA 

AMOC a AP 

Atividades Econômicas AM AC AP RO RR

Serviços 49,9 66,8 86,8 63,9 82,2

Administração, saúde e educação 

públicas e seguridade social
17,5 33,4 48,1 28,3 49,7

Comércio 9,8 10,8 12,1 14,5 12

Outros Serviços 8,8 7,1 9,4 7,4 7,2

Atividades imobiliárias e aluguéis 5,1 8,1 10,6 6,9 6,5

Transportes, armazenagem e correio 5 2,7 2,8 2,6 2,2

Intermediação financeira, seguros e 

previdência complementar e serviços 

relacionados

2,2 3 2,2 2,8 3,1

Serviços de informação 1,5 1,9 1,6 1,4 1,5

Indústria 43,9 14,3 10 14,6 13

Indústria de transformação 33,9 4,2 2,3 8,8 1,8

Construção civil 6,2 8,6 4,9 4,6 9,5

Produção e distribuição de 

eletricidade, gás, água, esgoto e 

limpeza urbana

2,2 1,5 1,2 0,8 1,6

Indústria extrativa 1,5 0 1,6 0,4 0,3

Agropecuária 6,2 18,9 3,2 21,5 4,7
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